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Presentacion

De conformidad con lo establecido en los articulos 59, fraccion XI de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y 30 de su Reglamento, el Centro Nacional de Control de Energia
(CENACE) debe elaborar un Informe de Autoevaluacion de la Gestién en el que se destaque la
eficiencia y la eficacia en el desempefio de la entidad, el cual deberd presentarse al Consejo
de Administracion, escuchando al Comisario Publico.

Por otra parte, el Decreto por el que se crea el Centro Nacional de Control de Energia, establece
en su articulo Décimo Tercero, fraccion VIII, como facultad del Consejo de Administracion
analizar y, en su caso, aprobar el Informe Anual de la Gestion del CENACE que elabore el

Director General.

Atento a lo anterior, el Dr. Ricardo Octavio Arturo Mota Palomino, Director General del Centro
Nacional de Control de Energia, somete a su consideracion el presente:

Informe de Autoevaluacion de la Gestion
al primer semestre de 2025



CENACE Informe de Autoevaluacion de la Gestion
s . Primer semestre, 2025

1. Situacion Operativa y Financiera
I. Situacidon Operativa

A) Estructura Organica

En el primer semestre del 2025, la Direccion de Administracion y Finanzas, a través de la
Subdireccion de Administracion, realizd entre otras, diversas acciones en materia presupuestal
y de caracter organizacional ante las secretarias de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y
Anticorrupcién y Buen Gobierno (SABG), respectivamente, conforme a la normatividad
aplicable, con la finalidad de actualizar la estructura organizacional del Centro Nacional de
Control de Energia (CENACE), a saber:

a. El 24/01/2025 a través del Sistema de Control Presupuestario de Servicios Personales
de la SHCP, se autoriz6 el dictamen con folio TAB-2025-18-TOM-1 para la actualizacién
del Catalogo de Puestos y Tabulador de Sueldos y Salarios para Personal Operativo del
CENACE, a efecto de aplicar el incremento salarial con vigencia a partir del 28 de
noviembre 2024.

b. El 20/03/2025, con oficio No. SBG/UPSP/DGOR B/0119/2025, la Direccién General de
Organizacion y Remuneraciones de la Administracion Publica Federal B de la SABG,
registrd el Catalogo de Puestos y Tabulador de Sueldos y Salarios para el personal
Operativo del CENACE, con vigencia del 28 de noviembre de 2024.

c. El 10/04/2025, respecto a la conciliacién de la informacidon del personal que ocupa
plazas presupuestales de caracter permanente, plazas de caracter eventual y contratos
por honorarios con cargo al capitulo de servicios personales, ante la Unidad de Disefio
Presupuestario, Control y Seguimiento del Gasto de la SHCP, personal de la DAF del
CENACE asistio a la reunidon de trabajo sefalada mediante Anexo 1 Calendario de
conciliacién de informacién de némina y registros presupuestales del oficio No.
411/UDPCSG/2025/1053 del 01/04/2025, a fin de llevar a cabo la conciliacion de la
informaciéon de la némina que proporciona como ejecutor de gasto, desglosando su
informacion de la siguiente manera: 33 plazas presupuestarias de caracter permanente;
1,105 plazas operativas de confianza de caracter permanente, y 134 plazas de caracter
eventual, para un total de 1,272 plazas con cargo al capitulo de servicios personales.

En complemento a lo anterior, entre las acciones realizadas en materia presupuestal y
organizacional para plazas de caracter eventual, destacan las siguientes:

d. El 22/01/2025 mediante oficio No. SENER.411/0144/2025, se notificaron los similares
con Nos. 411/UPCP/2025/0116 y 415/DGPyPB/2025/0161 del 14/01/2025y 21/01/2025
de la Unidad de Politica y Control Presupuestario y de la Direccion General de
Programacion y Presupuesto B, respectivamente, ambas de la SHCP, a través de los
cuales se autorizd la contratacion de 134 plazas de caracter eventual para el CENACE,
correspondientes al periodo enero-diciembre 2025.
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B) Personal al 30 de junio del 2025, por cada Unidad Administrativa del

CENACE
Plazas Transferidas de CFE Shee Creadasct.errll)CENACE L G
No. Tipo de Personal ran
Ocupadas | Vacantes | Subtotal | Ocupadas | Vacantes| Subtotal |Total
Mando Transferidos de
A CFE 0 1 1 0 0 0 1
Mando con Curva Salarial
B del Sector Central 3 11 14 16 2 18 32
C Operativos de Confianza 486 25 511 0 0 0 511

Transferidos de CFE

Operativos de Confianza
con ingreso directo al
D | CENACE OPD con Curva 392 0 392 24 2 26 418

Salarial Especifica

Operativos de Confianza
con ingreso directo al

E | CENACE OPD con Curva| 0 0 0 0 0 0 0
Salarial del Sector Central
F |Sindicalizado 166 10 176 0 0 0 176
G Operativo de Confianza
con Contrato por tiempo 0 0 0 146 0 146 146
determinado
| Eventuales 0 0 0 122 12 134 134
I Honorarios 0 0 0 0 0 0 0
Suma 1047 47 1094 308 16 324 1418
Otro tipo,
(Subcontratacion de
J | Terceros, etc), 0 0 0 0 0 0 0
especificar
Total 1047 47 1094 308 16 324 1418

Gréfico No. 1 Total de Plazas / CTD en el CENACE por tipo de personal

Con base en el grafico anterior, se cuenta con 1355 personas laborando en el CENACE, de las
cuales 1,087 ocupan plazas de caracter permanente (suma de plazas ocupadas de las filas A —
F); 146 con contrato por tiempo determinado (fila G), y 122 plazas de caracter eventual de
mando (fila H), las cifras son sin incluir vacantes.
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En resumen, las plazas mas los Contratos por Tiempo Determinado del CENACE son:

Total de Plazas de Mando. (Suma de Ay B) 33
Total de Plazas de Personal. Operativo de Confianza. (Suma de Cy D) 929
Total de Plazas Sindicalizadas. (Suma de F) 176
Total de Plazas Autorizadas. (A+B+C+D+E+F) 1,138
Total de Contrato por Tiempo determinado (Suma de G) 146
Total de Plazas de caracter Eventual de mando (suma de H). 134
Total de Plazas de Mando, Operativas de Confianza, Sindicalizadas y Eventuales de

Mando; mas los Contrato por tiempo determinado. 1,418

Grafico No. 2 Total de Plazas
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C) Personal al 30 de junio del 2025, por cada Unidad Administrativa del

CENACE
Nuevo Ingreso T feri
CENACE OPD ransferidos CFE
Operativo de Otro tipo
. ) ; =} o | Confianza con .
Area S |20 8 R 2 | Contrato por (Eventual | .\
N 8 |29 = = T 0 tiempo Mando),
& = | S5 & S 8 @ | peterminado | especificar
= | 8|35/ 5| % |F§
§ |7 (S| 5| F
()
Oficinas Centrales | 425 | g | 175 | 78 | o 78 54 94 401
Gerencia de Control
Regional Baja| 34 | 17| 51 | 57| 9 66 14 0 131
California
Gerencia de Control
Regional Central 29 8 37 51 9 60 1 3 101
Gerencia de Control
Regional Noreste 32 12 44 39 5 44 3 0 91
Gerencia de Control
Regional Noroeste 28 8 36 40 10 50 0 0 86
Gerencia de Control
Regional Norte 23 4 27 36 10 46 7 0 80
Gerencia de Control
Regional Occidental 17 10 27 46 7 53 17 0 97
Gerencia de Control
Regional Oriental 25 8 33 | 49 8 57 6 0 96
Gerencia de Control
Regional Peninsular 16 2 18 37 12 49 12 0 79
Gerencia del Centro
Alterno 13 0 13 31 6 37 13 0 63
Gerencia del Centro
Nacional 34 6 40 31 15 46 19 24 129
Vacancia 4 0| 4 | 37| 10 | 47 0 13 64
Total general 430 | 75 | 505 | 532 | 101 | 633 146 134 1418

Grafico No. 3 Plazas / CTD Ocupadas por Unidad Administrativa



Informe de Autoevaluacion de la Gestion

o/) CENACE Primer semestre, 2025

D) Acciones realizadas para concluir la transferencia de inmuebles de la
CFE al CENACE y fecha estimada para su conclusion.

Al corte del primer semestre del ejercicio 2025, se informa que se concluyeron las acciones
para la transferencia de inmuebles de la Comisidon Federal de Electricidad al Centro Nacional
de Control de Energia.

Todos los Convenios de Transferencia de inmuebles CFE-CENACE se encuentran debidamente
formalizados y registrados en el Registro Publico de la Propiedad o en proceso de actualizacién.

El CENACE administra un total de dieciséis inmuebles: catorce propios, uno en comodato y uno
arrendado.

A continuacion, se presenta el estatus de los inmuebles al 30 de junio de 2025.

Inmueble

Situacién juridica

Convenio de Reg Piblico

transferenci

Prop
Federal

Registro Catastral

MNo. Cuenta

Valor

Registro
Contable

Asegura-
miento

Sup.
oficinas
m2

Aprovechamiento

No. de

Aprove-

chamiento

empleados

en m2

Corporativo CENACE Alvaro Obregén Solo Administrativo,
1 Magna Sur PBy ! g No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica X oficinas de atencién | 6,548.23 263 13.94 Si
; Ciudad de México contenidos o
pisos 3 y del 8 al 12 al piblico
Gerencia de Control Mexicali Administrativo,
2 Regional Baja " Si 1976/138 430727 0X-004-150 $27,322,801.08| $27,994,568.64 Si oficinas 2,162.20 98 12.23 Si
Baja California
California Caseta de Control
Subgerencia de - Centro de Control y
Santa Rosalfa 001- 201-007-002- -
3 .
Control S'anta Mulegé, B. C. Sur Si 4091/1 125619 010-A $4,355,416.61| $5,388,735.73 Si D\str\buu?n de 257.60 12 12.02 Si
Rosalia energia
. Administrativo
Subgerencia de La Paz 003- 101-003-250- . N ! .
4 Control La Paz | Baja California Sur Si 68500/02 134394 002 $3,249,242.10| $8,072,152.38 Si oficinas 515.00 20 13.11 Si
Caseta de Control
Gerencia de Control Hermosillo Administrativo,
3 Si 8096/1 Pendiente | 06-252-002 $34,676,294.53| $31,575,648.70 Si oficinas 2,582.10 a5 17.01 Si
Regional Noroeste Sonora
Caseta de Control
Gerencia de Control Hermasillo
6 | Regional Noroeste Sonora Si 151645/1 591420 05-493-015 $3,959,969.67| $2,875,128.45 Si Almacén 136.00 3 25.39 Si
(casa)
Gerencia de Control Gémez Paladio En proceso Administrativo,
7 Regional Morte Durango Si de mpscri cin Pendiente | U007064013 $17,459,089.41| $43,799,846.80 Si oficinas 2,747.51 a1 17.48 Si
(GCRNT) g P Caseta de Control
Flanta de
g | fratamientoy Gomez Palacio si En proceso | oo diente | U007080002 |  $1,512,020.03| $7,078,666.73 s | on@debombeodel ., 1 12.32 si
Laboratorio de la Durango de inscripcidn agua
GCRNT
Gerencia de Control Monterrey Administrativo,
9 . Si 3961/1 5607 32-091-001 $72,867,052.00| $56,042,875.95 Si oficinas 3,860.13 94 23.00 Si
Regional Noreste Nueve Ledn
Caseta de Control
Gerencia de Control Monterre
10 | Regional Noreste Nuevo Len'yn Si 93778/1 5607 44-205-022 $3,293,931.00| $2,376,747.93 Si Almacén 138.00 3 25.76 Si
(casal
Administrativo,
11 |Gerencia de Control Zapopan si 1552777 | 1239762 |1ETETO00IL) o oos 430.00| $22,196,174.91 si oficinas 3,970.58 98 22.69 si
Regional Occidental Jalisco 4G5-879-0019
Caseta de Control
Centro Nacional Alvaro Obregsn 13618/13 Centro de Control y
(CEMAL) Ciudad de Még:(\CU Si 13618/14 | Pendiente Pendients $417,608,248.47| $51,320,832.16 Si Distribucidn de 5,910.53 249 13.29 Si
Campus CENACE 13618/15 energia
N Administrativo
Gerencia de Control Coyoacan Contrato de " " Edificio de la " " . X ! .
13 . . .
Regional Central Ciudad de México Comodato No aplica No aplica UNAM No aplica No aplica Si oficinas 4,170.50 106 22.03 Si
Caseta de Control
- Administrativo,
14 |Gerenca del Cantro| San Andrés Cholula Si 91800/1 | 3053793 | PU4508061 | $112,216,414.68| $§70,455,640.00|  Si oficinas 3,270.00| 69 26.54 Si
Alterno (CENALTE) Puebla
Caseta de Control
Gerencia de Control Puebla 43804/104 Administrativo,
15 Regional Oriental Puebla Si 45894/105 | Pendiente | 21-18503-2 $33,153,689.37| $68,910,132.23 Si oficinas 2,677.89 96 15.15 Si
9 45804/106 Caseta de Control
Gerencia de Control Mérida Adminisirativo,
16 . Si 56780/2 389994 78782 $54,674,725.50| $55,021,893.76 Si oficinas 3,367.01 a1 22.99 Si
Regional Peninsular Yucatdn
Caseta de Control

Grafico No. 1 Listado de Inmuebles
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Acciones realizadas en primer semestre del afio 2025 relativas a inmuebles son:

a. Con relacion a los proyectos de Convenios Modificatorios de los Convenios de Transferencia
CFE-CENACE 12/2016 y CFE-CENACE 10/2015 de la Gerencia de Control Regional Norte,
se informa que, en trabajo conjunto con la Direccién Juridica, se enviaron mediante correo
electronico del 21 de febrero de 2025, al Jefe de la Unidad de Administracion del
Patrimonio Inmobiliario de Comision Federal de Electricidad (CFE), para su actualizacion.

b. Respecto al inmueble de la Gerencia de Control Regional Oriental, el 26 de marzo de 2025
mediante oficio CENACE/DJ-SJE-JUAC/008/2025, se solicitd a la Directora del Registro
Publico y Control Inmobiliario del INDAABIN la expedicién del Certificado de Inscripcion
Federal, para enviarlo a la Gerencia en cita y puedan concluir el tramite de inscripcion al
Registro Local correspondiente.

c. 12 inmuebles propios cuentan con inscripcién al Registro Publico de la Propiedad Federal
(RPPF), quedando pendientes 2 inmuebles de la Gerencia de Control Regional Norte, cuyos
Convenios de Transferencia se estan actualizando con la Comision Federal de Electricidad.
9 inmuebles cuentan con inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad de la localidad
en que se ubica cada inmueble.

d. Al cierre del primer semestre del ejercicio 2025, se reporta que se encuentran actualizados
los datos de los inmuebles respecto a la ubicacidn, situacion fisica, juridica o administrativa.

e. Al 30 de junio de 2025, se cuenta con 3 contratos del arrendamiento por 6,548.23 m2 y
225 cajones de estacionamiento en el edificio denominado Magna Sur.

f.  El monto registrado contablemente de los inmuebles propios se encuentra actualizado y
es de $ 454,009,044.38, de acuerdo con el reporte del area de registro contable.

g. Al 30 de junio de 2025, los inmuebles estan asegurados con la Pdliza P-INVESTIGACION-
02/2025 de la institucién Agroasemex, S.A., con vigencia del 1 de febrero 2025 al 31 de
diciembre 2025 y la cobertura “Todo bien, todo riesgo a primer riesgo”. Asimismo, se
informa que el CENACE se encuentra en proceso de seguimiento y atencion para la
contratacion consolidada con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el
Aseguramiento de Bienes Patrimoniales para el afio 2026.
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E) Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TIC).

Entre las actividades relevantes ejecutadas por el equipo de trabajo de la Direccién de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (DTIC), durante el primer semestre del
gjercicio 2025 en materia de tecnologias de la informacién, comunicaciones y seguridad de la
informacidn, con relacién a la planeacion y aseguramiento en la continuidad de las operaciones
para los servicios tecnoldgicos que son proporcionados, se informan las siguientes acciones:

I. Respecto de la Planeacidon Estratégica de TIC y en cumplimiento de las disposiciones
normativas se destaca lo siguiente:

Se llevaron a cabo diversas reuniones via remota, a través de la herramienta colaborativa
Microsoft Teams, entre el Corporativo, el Centro Nacional, el Centro Alterno y las Gerencias
de Control Regional, con la participacion de los Subgerentes de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones (TIC). El propdsito de estas reuniones fue dar seguimiento
a la ejecucion de proyectos y la aplicacidon del presupuesto, conforme a las lineas de accién
establecidas.

El enfoque principal se centr6 en los gastos considerados indispensables para asegurar la
continuidad operativa de los servicios que dan soporte a los procesos sustantivos. Durante
las sesiones, también se comunicaron los posibles riesgos identificados desde la etapa de
planeacidn en los proyectos TIC comprometidos, con el objetivo de evaluar su viabilidad y
proporcionar informacion oportuna al Grupo Directivo, y demas partes involucradas,
facilitando la toma de decisiones.

Con relacién al Portafolio de Proyectos de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
(POTIC), inicialmente autorizado por la Agencia de Transformacion Digital vy
Telecomunicaciones (ATDT), antes Coordinacién de Estrategia Digital Nacional (CEDN),
mediante la Herramienta de Gestidn de Politica TIC 2.0 (HGPTIC 2.0), para ejecutarse en el
ejercicio fiscal 2025; se destaca que, durante el periodo se realizaron modificaciones al
POTIC con el fin de atender observaciones de la propia ATDT, llevandose a cabo reuniones
de trabajo con el ente normativo, para la resolucion y obtencidn de las aprobaciones.
Ademas, a solicitud de la Direccion de Estrategia y Normalizacion (DEN), se integraron
nuevos proyectos por requerimientos especificos de diversas Unidades Administrativas,
previa aprobacion del Grupo Directivo gestionada por la DEN, conforme a lo establecido en
los procesos de ambas Direcciones, quedando conformado el POTIC por 30 proyectos que
contemplaron 40 contrataciones y un presupuesto de $389 MDP. Se contemplan 5 POTIC
Anticipados con 6 contrataciones, 18 POTIC Ordinarios con 27 contrataciones y 7
Extraordinarios con 7 contrataciones asociadas.

Con la finalidad de dirigir y autorizar la continuidad de los programas, proyectos, estrategias
y lineas en materia de tecnologias de la informacion, el 1 de junio de 2025, se integré al
equipo de trabajo de la DTIC, él Lic. Ignacio Ruiz Villaran, ocupando el cargo de Director de
Tecnologias de la Informacidon y Comunicaciones, a partir de esa fecha.
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II. Respecto del POTIC integrado por proyectos Estratégicos y Operativos que fueron
contratados durante el primer semestre del ejercicio 2025, a continuacion, se senala el
numero de ID como se encuentra identificado en la HGPTIC 2.0, cada proyecto con su o sus
contrataciones asociadas.

1. CENACE-2025-0-000001.- Ordinario. Operacién de las comunicaciones y conectividad
institucional, Etapa I. Contrataciones 2:
1. Servicio de Telefonia Celular.
2. Servicio de Telefonia Fija. Servicio Telefonico Convencional (Troncales Digitales E1 y
Lineas Comerciales).

2. CENACE-2025-0-000011.- Anticipado. Infraestructura de TIC para la operacién
administrativa y sustantiva Fase I. Contratacion 1:
1. Arrendamiento de equipo de codmputo y periféricos en dptimas condiciones (usado)
para el CENACE.

3. CENACE-2025-0-000042.- Anticipado. Infraestructura de TIC para la operacion
administrativa y sustantiva Fase II. Contratacion 1:
1. Servicio Administrado de Fotocopiado, Impresion y Digitalizacién de Documentos.

4. CENACE-2025-0-000060.- Anticipado. Fortalecimiento a la operacion de los sistemas
para la administracion del Mercado Eléctrico Mayorista, Etapa II. Contratacion 1:
1. Puesta a punto y operacion de Aplicaciones para la Operacion del MEM en la
Plataforma Tecnoldgica X7.

5. CENACE-2025-0-001447.- Ordinario. Software de Soporte a la operacion administrativa
y sustantiva, Etapa I. Contratacién 1:
1. Contrato Abierto de minimos y maximos de servicios de licenciamiento, actualizacion,
soporte y plataforma en la nube MICROSOFT bajo un esquema de suscripcidon para
CENACE.

6. CENACE-2025-0-000448.- Ordinario. Fortalecimiento a la seguridad de la informacion,
Etapa III. Contrataciones 2:
1. Renovaciodn de licencias, soporte técnico y mantenimiento de equipos de seguridad
WAF.
2. Certificados Digitales para Servicios WEB.

7. CENACE-2025-0-001380.- Ordinario. Soporte a la operacion de los procesos y sistemas
de supervision, monitoreo y control del sistema eléctrico de potencia. Contrataciones 2:
1. Mantenimiento Integral al Sistema EMS/SCADA Spectrum Power TG.
2. Actualizacién del licenciamiento Aspen OneLiner.

8. CENACE-2025-0-001445.- Ordinario. Fortalecimiento a la operacién del Centro de
Datos, Etapa III. Contrataciones 3:
1. Servicio de soporte a la plataforma Linux Red Hat Empresarial.
2. Continuidad en la Plataforma de Contenedores Open Source en AZURE.
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3. Servicios de Soporte Empresarial para MongoDB Enterprise Advanced.

9. CENACE-2025-0-001146.- Ordinario. Fortalecimiento a la operacion de los sistemas
para la administracion del Mercado Eléctrico Mayorista. Contratacion 1:
1. Renovacion de Servicios de Actualizacion y Soporte Técnico y Servicios
complementarios Oracle.

10. CENACE-2025-0-001827.- Ordinario. Fortalecimiento a los sistemas y procesos para la
operacion y planeacion del Sistema Eléctrico Nacional. Contratacion 1:
1. Arrendamiento y Soporte Técnico Especializado de la Herramienta de Software
PLEXOS®.

11. CENACE-2025-0-002973.- Extraordinario. Fortalecimiento a los sistemas y procesos

para la operacion y planeacién del Sistema Eléctrico Nacional, Etapa II. Contratacion 1:

1. Servicios de soporte, mantenimiento y computo en la nube del software OPTGEN,
SDDP, NETPLAN y NCP, para la planificacion del Sistema Eléctrico Nacional.

12. CENACE-2025-0-003088.- Extraordinario. Fortalecimiento de la Capacidad Analitica del
CENACE para la Simulacién, Analisis y Optimizacion de la operacién del Mercado
Eléctrico Mayorista. Contratacion 1:

1. Suscripcién al software especializado SAInt-Power System Production Cost Module
para la simulacién, andlisis y optimizacién de la operacién del Mercado Eléctrico
Mayorista.

13. CENACE-2025-0-003176.- Extraordinario. Software soporte a los procesos y actividades
de Comunicacion Social en el CENACE. Contratacion 1:
1. Servicio de licencias de Adobe Creative Cloud todas las aplicaciones.

II1. Debido al oficio No. CENACE/DAF/854/2024, del dia 30 de diciembre de 2024, suscrito por
el Director de Administracion y Finanzas y notificado el 8 de enero del 2025 a la DTIC, se
comunica el presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2025, el cual asciende a la
cantidad de $389,568,721.00 pesos (Trescientos Ochenta y Nueve Millones, Quinientos
Sesenta y Ocho mil, setecientos veintiuno 00/100M.N.), siendo que el monto solicitado habia
sido por una cantidad muy superior que contemplaba $624,666,365.00 pesos (Seiscientos
veinticuatro Millones, Seiscientos sesenta y seis mil, trescientos sesenta y cinco pesos
00/100 M.N.), por lo que existié la necesidad de prescindir de algunos proyectos que habian
sido previamente cargados en la HGPTIC 2.0, quedando solo con su aprobacion, sin que
tuvieran asociada una solicitud de dictaminacion técnica los siguientes POTIC:

1. CENACE-2025-0-001825.- Fortalecimiento a la seguridad de la informacion, Etapa I.

Contratacién cancelada 1:

1. Adquisicion de Contenedores para sala de control y ambientes de Tecnologias de
Informacion para Centro de Operaciones de Seguridad y Ciber-monitoreo,
contencion y respuesta de incidentes de seguridad sobre la infraestructura de
CENACE (A cargo de la GCRBC).
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2. CENACE-2025-0-001381.- Fortalecimiento a la seguridad de la informacion, Etapa II.
Contratacién cancelada 1:
1. Arrendamiento de wuna plataforma que permita identificar y proteger
automaticamente los activos TI 'y TO del CENACE.

3. CENACE-2025-E-001444.- Actualizacién de Centros de Datos Regionales.
Contratacion cancelada 1:
1. Adquisicion de infraestructura de centros de datos regionales y sistemas de respaldo.

4. CENACE-2025-0-001438.- Fortalecimiento a la operacion del Centro de Datos, Etapa II.
Contratacion canceladal:
1. Arrendamiento para la Actualizacion Operativa de Equipos de Data Center Nacional.

5. CENACE-2025-0-001445.- Fortalecimiento a la operacidon del Centro de Datos, Etapa
I1I.
Contratacion cancelada 1:
1. Plataforma de observabilidad y automatizacion para entornos complejos que permita
monitorear, gestionar, analizar y optimizar las aplicaciones y procesos de negocio
basado en datos.

6. CENACE-2025-0-001443.- Infraestructura de TIC para la operacion administrativa y
sustantiva Fase III.
Contratacién cancelada 1:
1. Arrendamiento de Equipo Especializado de Computo y Periféricos para el CENACE.

7. CENACE-2025-0-003151.- Fortalecimiento a los procesos de comunicacién vy
colaboracidn digital institucional.
Contratacion cancelada 1:
1. Arrendamiento de Pantallas de Ambiente Colaborativo para el CENACE.

Asimismo, en cumplimiento del numeral 1 del oficio CENACE/DAF/854/2024, se gestionaron
las validaciones necesarias para obtener el dictamen en materia de austeridad a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SCHP), mediante los oficios CENACE/DTIC/037/2025,
CENACE/DTIC/038/2025 y CENACE/DTIC/041/2025.

Adicionalmente, en respuesta al oficio CENACE/DAF/057/2025 de fecha 17 de enero de
2025, en el cual se comunica el oficio de la SHCP 411/UPCP/2026/0056, se envid el oficio
CENACE/DTIC/036/2026, para solicitar la validacidn presupuestaria y asi iniciar los
procedimientos de contratacion con cargo a las partidas genéricas 331, 332, 333, 334, 335
y 339, obteniendo la validacion presupuestaria por parte de la Unidad de Politica y Control
Presupuestario (UPCP).

IV. Como punto adicional, se contratd el siguiente proyecto complementario que no requiere
autorizacién normativa en materia de TIC:

1. Servicio de Auditoria (externa) de Primera Vigilancia en la Norma ISO/IEC 20000-1:2018
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y su correspondiente en México NMX-I-20000-1- NYCE-2019, T7ecnologias de la
informacion-Gestion del servicio-Parte 1. Requisitos del sistema de gestion del servicio,
para el servicio de Adquisicion de Datos en Tiempo Real para la operacion del Sistema
Eléctrico Nacional (ADTR), a fin de acreditar la evaluacion de la conformidad que
establecen los Organismos de Certificacion, sobre los actos de verificacion del programa
de auditoria, para el servicio certificado del CENACE.

V. Durante el periodo, se realizaron 35 investigaciones de mercado de 26 proyectos vinculados
a la DTIC, para ello se enviaron via correo electrénico 461 solicitudes de cotizacién a diversos
proveedores y se analizaron 116 cotizaciones.

VI. Para dar continuidad a los servicios de TIC, se realizaron las siguientes actividades
destacadas durante el primer semestre de 2025.

a.

En materia de Datos Abiertos, el 14 de mayo de 2025, se notificd por parte de la ATDT
la invitacion para participar en la sesion virtual "Reconfigurar el gobierno abierto:
nueva era de los datos abiertos en México”, que tuvo lugar los dias 29 y 30 de mayo
de 2025, en la que se presentaria la nueva Plataforma Digital de Datos Abiertos
(PNDA), sin embargo, dicha presentacion no fue mostrada a los participantes por
medios remotos. Asimismo, se notificd por correo electrénico el 20 de mayo de 2025,
por parte de la Direccion de Datos Abiertos de la ATDT, sobre los criterios para la
conformacion de las bases de datos para su incorporacion a la PNDA, asi como la
coordinacién que llevara a cabo la Agencia con las dependencias y entidades, para la
publicacién de datos en la nueva plataforma, pasando la informacion vigente a un
apartado historico.

Durante el periodo se concluyé con apoyo de la DEN, la actualizaciéon del Manual de
Proceso y Procedimientos N3 de la DTIC de Administracion de Proyectos de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, alineado a la Planeacion Institucional
y la directriz establecida por la Oficina de Proyectos del CENACE.

Durante el mes de junio, se llevod a cabo la Auditoria Interna en la Norma ISO/IEC
20000-1:2018 y su correspondiente en México NMX-I-20000-1- NYCE-2019, con apoyo
de las Subgerencias de TIC y las Subdirecciones de TIC, para el servicio sustantivo de
"Adquisicion de Datos en Tiempo Real para la operacion del Sistema Eléctrico
Nacional”. Requisito indispensable en la norma con miras a la recepcién de la auditoria
externa en el mes de octubre de 2025, con lo que el CENACE demuestra su
compromiso en la implementacion y operacion del Sistema de Gestion de Servicios de
TIC, operado por la Entidad desde el afio 2010.

Durante el mes de abril fue recibida la orden del acto de fiscalizacion sobre la Auditoria
No. 2025-02-OIC-18-TOM-AAD-002, por parte del Organo Interno de Control en el
CENACE, con el objeto de verificar que la DTIC, haya arrendado y adquirido bienes o
servicios durante el ejercicio 2024, conforme a la normatividad aplicable. Al cierre del
primer semestre, luego de la presentacion de diversas solicitudes del drgano
fiscalizador y evidencias para su atencidn, se presentaron por parte del OIC los
resultados preliminares de la auditoria con un total de 11 hallazgos; 8 de los cuales
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seran solventados por la DTIC y 3 por la Direccion de Administraciéon y Finanzas, para
la determinacidon del resultado final del acto de fiscalizacion previsto durante el
segundo semestre de 2025.

e. Con relacién a la administracion de plataformas, se llevan a cabo las siguientes
actividades:

1. Se actualiza la plataforma de contenedores Openshift On-Premise de la version
4.12 a la 4.18 (en la nube). Mejorando la seguridad y garantizando la
disponibilidad de los servicios que se encuentran en esta infraestructura.

2. Se realiza la actualizacion de base de datos Oracle a la version 19c en lo
servidores de los centros de Datos Hyperflex.

3. Se realizan actividades de actualizacion y mantenimiento a los aplicativos de Web
Center Content, SOA y Bus de Servicios a la ultima version estable.

4. Se realiza la administracion del Portal Intranet del CENACE y se instalan
actualizaciones de seguridad.

5. Se administra la plataforma de los servidores en la nube de AZURE, para atender
los requerimientos dindmicos de los usuarios.

6. Se apoya con los aspectos técnicos de las contrataciones relacionadas a
Sistemas de Informacion a otras areas de la organizacion.

f.  Con relacion al desarrollo de aplicaciones se realizaron las siguientes actividades:

1. Se liberd el médulo que permite enviar a varios usuarios un mismo documento
y el mddulo que permite administrar los documentos enviados a firma en el
sistema de firma electronica (efirma).

2. En el EVALIN se realiz6 el cambio de los TAGS del sistema de tiempo real de
ABB a los TAGS del sistema de tiempo real del SP7 que se necesitan para realizar
la consulta de las mediciones de generacion bruta para poder calcular los
indicadores que administra dicha aplicacion.

3. Se implementd el mddulo de presentacion y calculo del indicador de atencién a
solicitudes del SIASIC.

4. Se liberd la nueva version del Sistema de Evaluacion de Desempeiio donde se
mejoro el rendimiento, tiempos de ejecucién de las consultas de las evaluaciones
realizadas, asi como también el proceso de evaluacion.

5. Se realizd la mejora para el control de notificaciones de las TBFins al sistema de
la REA para la validacion de informacién de liquidacion.

g. Sistemas actualmente en desarrollo:
1. El Sistema Asistente para la Segregacion de Energia, este sistema facilitara una
toma de decisiones mas precisa y oportuna para liquidar las Unidades de

Propiedad Conjunta (UPC's).
2. Médulo de reportes avanzados y mddulo de seguimiento de pruebas para
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entrada en servicio de las centrales registradas en el SIASIC.

3. Extraccion y transformacion de datos para realizar el reporte de la demanda
maxima semanal y reporte de indisponibilidad de generacidon de la unidad de
confiabilidad.

4. Sistema para la atencién de solicitudes de proyectos estratégicos del estado.

. Integracion de los estudios de beneficio neto y DAGCMA al SIASIC.

u

Estas actividades representan los avances y desarrollos en diversos servicios y
sistemas en el CENACE, enfocados en mejorar la eficiencia y el rendimiento en la
operacion y gestion de los servicios.

h. Con la finalidad de promover la utilizacion de herramientas tecnoldgicas con que
cuenta el CENACE, para la atencidn de asuntos via remota a través de internet y otros
instrumentos de comunicacién; durante el periodo a reportar la DTIC registrd los
siguientes usos de estos instrumentos:

1. Videoconferencia: los 20 equipos con mayor uso a nivel nacional registraron mas
de 3,183 minutos de uso durante el primer semestre de 2025, cifra superior a
la registrada en el mismo periodo de 2024 con 1,196 minutos de uso.

2. Microsoft Teams: mas de 17,761 reuniones organizadas, cifra inferior a la
reportada durante el mismo periodo de 2024 con 26,948. Otros datos relevantes
del periodo son; mas de 4,140 llamadas 1 a 1 gestionadas, cifra también inferior
a la registrada en el primer semestre de 2024 con 4,932, por otra parte, se tuvo
3,215,843 minutos de escritorio compartido, la cual es menor a los 3,460,548
minutos reportados en similar periodo de 2024. El uso de esta herramienta con
diferentes sistemas y dispositivos reporta los siguientes usuarios: 1362 para
Windows, 39 MacQS, 466 iOS, 628 Android y 659 Web, en lo general para estas
cifras se observa un ligero decremento en los medios utilizados por los usuarios
para favorecer los canales de comunicacion remota, comparado contra el mismo
periodo de 2024. Esta informacién se obtiene como estadistica del sistema, por
lo que no es posible reproducir, escuchar o participar en reuniones a las que un
usuario no esta convocado.

Estos servicios de comunicacion remota constituyen uno de los medios electronicos
mas utilizados para la continuidad de las operaciones del personal de la institucion,
para el despacho de sus actividades y se han consolidado como herramientas
tecnoldgicas que facilitan la comunicacion eficaz, para la atencién de diversos
asuntos y tramites, evitando con ello desplazamientos y el uso de viaticos o gastos
de pasaje de los servidores publicos, con lo que se privilegia la Ley de Austeridad
Republicana aplicable a la Administracion Publica Federal.

i. En materia de Seguridad de la Informacién y Comunicaciones destaca durante el
periodo:

18



CENACE Informe de Autoevaluacion de la Gestion
s Primer semestre, 2025

1. Asignacion a los usuarios a cargo de los procesos criticos de la operacién, 535
cuentas que permiten la conexion de los funcionarios para trabajar a distancia
en un ambiente operativo seguro, indicando un incremento en comparacion de
las 514 cuentas asignadas durante el mismo periodo de 2024.

2. Para soportar la operacion se ha reforzado la supervision y monitoreo de las
plataformas de seguridad y las acciones de monitoreo y analisis de los riesgos
potenciales en materia de TIC. Se realiza permanentemente la supervision,
monitoreo, reporte y seguimiento de incidentes de seguridad en las Gerencias
de Control, CENAL, CENALTE y Corporativo, y se supervisan en forma
permanente las conexiones remotas seguras habilitadas. En el primer semestre
de 2025, la plataforma para operar a distancia mantuvo un promedio de
utilizacion del 13.08%, lo que representa un ligero incremento comparado con
el 9.90% en promedio registrado durante el mismo periodo del 2024.

3. Se continlia colaborando en la coordinacién de acciones de Ciberseguridad y
Comunicaciones del Proyecto Sistema EMS/SCADA.

4. Se realiza permanentemente la supervision y monitoreo de los enlaces de red
de MPLS.

j.  Referente a la Implementacion del Proyecto Sistema EMS/SCADA del CENACE:

1. Se encuentra en la etapa de Soporte y Mantenimiento.
2. Se realiza cuarto convenio modificatorio para extender la etapa de Soporte y
Mantenimiento hasta el 13 de julio de 2025.

k. En materia de Sistemas de Mercado, se destacan las siguientes actividades:

1. Administracién, soporte continuo y mantenimiento preventivo a la
infraestructura de los sistemas informaticos utilizados para la operacion y
administracion del Mercado Eléctrico Mayorista.

2. Implementacién, administracion y soporte a nuevas aplicaciones o versiones de
aplicaciones para la operacion del MEM.

3. Soporte y operacion de los sistemas desarrollados para la interconexion entre
los sistemas de mercado y el nuevo EMS/SCADA.

4. Puesta en servicio del Sistema de Calculo de Precios de Referencia de
Combustibles (SiCaPreC), desarrollado por personal de la Unidad de Sistemas
de Mercado en coordinacion con el personal de la Unidad del Mercado de Tiempo
Real y del Dia en Adelanto.
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F) Control del Sistema Eléctrico Nacional, en funcién de la Demanda de
Energia y del Margen de Reserva Operativa.

Durante el primer semestre de 2025, el Sistema Interconectado Nacional (SIN) registré una
demanda maxima promedio de 43,958 MW y una demanda maxima instantanea de 52,945
MW, alcanzada el 09 de junio a las 16:39:06 horas. En comparacion, durante el primer semestre
de 2024 se presentdé una demanda maxima promedio de 43,649 MW y una demanda maxima
instantanea de 53,696 MW, registrada el 05 de junio a las 16:50:13 horas. La demanda maxima
instantanea del primer semestre de 2025, en comparacion con la del mismo periodo de 2024,
mostrd una disminucién de 751 MW, equivalente al 1.40%. De acuerdo con el grafico No. 1y
como fue en 2024, se suscitd un incremento anticipado de la demanda a inicios de abril,
atribuible a las altas temperaturas registradas en el pais. Algunos factores que influyeron para
no superar la demanda maxima historica fueron los fendmenos meteoroldgicos que se
presentaron, tanto en el Océano Pacifico como en el Atlantico desde mayo, que ocasionaron
lluvias y tormentas en gran parte del territorio nacional, lo que dio como resultado en una baja
de la temperatura en mayo y junio.

Comparativo de Demanda Méaxima Instantanea
Sistema Interconectado Nacional 2024-2025
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Grafico No. 1 Comparativo de Demanda Maxima diaria del SIN.

En el siguiente grafico se muestran las demandas maximas instantaneas diarias del Sistema
Interconectado Nacional durante el primer semestre de 2025.

20



b/ CENACE' Informe de Autoevaluacion de la Gestion
= Primer semestre, 2025

Demandas Maximas Primer Semestre 2025
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Grafico No. 2 Demandas Maximas diarias del SIN del primer semestre 2025.
Demanda y MRO del Primer Semestre de 2024 y 2025
Sistema Interconectado Nacional - enero a junio de 2024-2025
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Gréfico No. 3 MRO y demandas maximas del SIN del primer semestre 2024 y 2025

Adicionalmente, se muestra la comparacién del Margen de Reserva Operativa (MRO)
correspondiente a los afios 2024 y 2025. Durante el primer semestre de 2025 se presentd un
MRO por debajo del 6% en 2 ocasiones, el 24 de marzo y el 19 de mayo de 2025. De acuerdo
con lo establecido en el cddigo de red, el valor minimo de MRO en estado operativo normal es
6%.
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Condiciones Relevantes

La generacion indisponible de acuerdo con el programa de mantenimiento del primer semestre
de 2025 registr6 un promedio de 4,459 MW, El valor maximo de indisponibilidad por
mantenimiento se alcanzo el 10 de marzo de 2025 con 9,791 MW. En contraste, los valores
minimos se presentaron entre los meses de mayo y junio, alcanzando un minimo de 45 MW el
11 de junio, derivado de las condiciones de generacion disponible para satisfacer la demanda
eléctrica en temporada de demandas altas.
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Grafico No. 1 Mantenimiento del SIN primer semestre 2025

La generacion indisponible por falla, durante el primer semestre de 2025 registré un promedio
de 8,600 MW, con un valor maximo de 11,484 MW el 12 de enero y un minimo de 6,168 MW
el 15 de marzo. En comparacion con el mismo periodo de 2024, cuando se registrd un
promedio de 8,473 MW, con un maximo de 12,959 MW el 22 de junio y un minimo de 5,158
MW el 7 de abril, se observa un decremento de 1,475 MW (11.38%) en el valor maximo de
indisponibilidad por falla con respecto al 2024.
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Indisponibilidad de Generacion del SIN 2024 del Primer Semestre de 2025
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Grafico No. 2 Indisponibilidad de Generacion del SIN 1er semestre 2025.

Durante el Primer Semestre de 2025, la maxima generacion edlica diaria alcanzé un valor de
5,070 MW el 16 de abril, con un promedio de 3,590 MW; en cuanto a la maxima generacion
fotovoltaica diaria, se alcanz6 un valor de 6,911 MW el 07 de junio, con un promedio de 5,729
MW (promedio considerando los horarios sin radiacion solar, equivalente a 0 MW). Para la
generacién edlica y fotovoltaica continua se tuvo un promedio de 2,596 MW y 2,118 MW
respectivamente.
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Grafico No. 4 Generacion Fotovoltaica Maxima primer semestre 2025.
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Grafico No. 5 Generacion Edlica continua primer semestre 2025.
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Grafico No.6 Generacion Fotovoltaica continua primer semestre 2025.

1. Eventos Relevantes

1. Afectacion de carga en las Gerencias de Control Regional Oriental y Peninsular por
control de flujo en los enlaces Malpaso hacia Tabasco y SIN hacia Escarcega.

El 24 de marzo de 2025 a las 11:30 horas se recibid aviso por parte del transportista de Gas
Natural Mayakan del cierre al gasoducto por parametros fuera de especificacion.

Derivado de esta restriccién en la cuota de gas, a las 11:36 y 14:33 horas la Central Ciclo
Combinado Valladolid Tres y la Central Ciclo Combinado Mérida Potencia, ajustaron despacho
de generacion de 525 MW a 210 MW y de 430 MW a 120 MW respectivamente, lo que
representd una afectacion de generacion de 625 MW. Adicionalmente se solicitd la conmutacion
de la central Mérida Potencia a combustible alterno diésel.
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A las 15:11 horas, como accién preventiva, se solicitd la preparacion de 500 MW para tiro de
carga no prioritaria de forma manual en las Gerencias de Control Regional Peninsular y Oriental
por control de flujo en las compuertas Malpaso hacia Tabasco y SIN hacia Escarcega.

Afectacion de carga por restriccion de combustible gas en la Peninsula de Yucatan 24
marzo 2025

Mw

Pronéstico Demanda Maxima
r 2347 MW

Afectacion 341 MW

——— Demanda GCRP Pronéstico
D da

Grafico No.1 Afectacién de carga, 24 de marzo 2025

De las 15:28 horas del 24 de marzo a las 02:09 horas del 25 de marzo, se aplicaron cortes de
carga manual, con una afectacién maxima coincidente de 583 MW en los estados de Yucatan,
Mérida, Campeche y Tabasco para control de flujo en las compuertas antes mencionadas, con
el fin de soportar la salida subita de algun elemento de la Red Nacional de Transmision;
adicionalmente se declar6 Estado Operativo de Emergencia.

De 15:30 horas del 24 de marzo a las 02:36 horas del 25 de marzo, se ajusto el programa de
exportacion hacia Belice de 54 a 0 MW.

El suministro de gas quedo restablecido el 25 de marzo a las 11:44 horas y el dia 26 de marzo
a las 08:05 horas se normalizé el despacho en la Central Ciclo Combinado Mérida Potencia y a
las 13:18 horas, de la Central Ciclo Combinado Valladolid Tres.

2. Afectacion de carga por déficit de generacion en la Peninsula de Yucatan.

El 02 de abril de 2025 a las 18:58 horas, la Central Ciclo Combinado Campeche salié de servicio
con 176 MW por fluctuaciones en la banda media de combustores; adicionalmente se tenia una
indisponibilidad de Generacién entre la Gerencia de Control Regional Oriental en zona Tabasco
y Peninsular de 1,464 MW.

De las 22:53 horas del 2 de abril a las 00:35 horas del 03 de abril se declar6é Estado Operativo
de Emergencia en las Gerencias de Control Regional Oriental y Peninsular la requerir acciones
de tiro de carga manual por confiabilidad en los estados de Tabasco, Campeche, Yucatan y
Quintana Roo para controlar el flujo en el enlace de Malpaso hacia Tabasco por debajo de
1,620 MW, que es su limite maximo de seguridad, lo anterior debido a déficit de generacion.

26



i CENACE Informe de Autoevaluacion de la Gestion
i Primer semestre, 2025

Se aplicaron cortes manuales de carga con una afectacion maxima coincidente de 161.69 MW
en los Estados de Campeche, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan; adicionalmente, de las 19:18
horas del 02 de abril a las 01:12 horas del 03 de abril, se ajusto la transaccion internacional
con Belice a 0 MW.

Las acciones realizadas permitieron salvaguardar la integridad de aproximadamente 4,000 MW
de carga de los cuatro estados de la republica previamente mencionados.
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Grafico No. 2 Afectacion de carga en Malpaso hacia Tabasco.

3. Afectaciones por el impacto del huracan “Erick”

El 16 de junio, en el ambito de la Gerencia de Control Regional Oriental del Sistema
Interconectado Nacional, se tenian condiciones normales con prondstico meteoroldgico de la
formacion de la depresiodn tropical Cinco-E en el Pacifico, el 17 de junio la depresion tropical
Cinco-E evoluciond a la tormenta tropical “Erick”.

El miércoles 18 a las 06:00 horas, “Erick” se intensificd a huracan Categoria 1 en la escala de
Saffir- Simpson; a las 12:00 horas, “Erick” se intensifico rapidamente a huracan categoria 2 y
a las 18:00 horas, “Erick” se catalogd ya como huracan categoria 3.

De las 06:00 horas del 18 de junio a las 20:23 horas del 30 de junio de 2025, la Gerencia de
Control Regional Oriental del Sistema Interconectado Nacional estuvo en Estado Operativo de
Alerta, debido a la presencia del huracan “Erick”, por presentar riesgo alto para la
infraestructura de la Red Nacional de Transmision (RNT) y el suministro eléctrico de la region.

El 19 de junio, a las 05:30 horas el huracan “Erick”, impacté como categoria 3 en Santiago

Pinotepa Nacional, Oaxaca, con vientos maximos sostenidos de 205 kildmetros por hora (km/h)
y rachas de 250 km/h, la primera afectacion se presentd a las 04:37 horas, a partir de ese
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momento se registraron salidas y restablecimientos de mas elementos de la Red Nacional de
Transmision y Redes Generales de Distribucion.

Tropical Depression Five-E Current information: x Forecast positions:
Monday June 16, 2025 Center location 11.2 N 926 W @ Tropical Cyclone (Q Post/Potential TC

9 PM CST Advisory 2 Maximum sustained wind 35 mph  Sustained winds: D < 39 mph
NWS National Hurricane Center Movement WNW at 12 mph $39-73 mph H 74-110 mph M > 110 mph
Potential track area: Watches: Warnings: Current wind field estimate:

Day 1-3 Day 45 Hurricane Trop Stm  [Hurricane [l Trop Stm [ Murricane Trop Stm

Grafico No.3 Trayectoria pronosticada para la depresion tropical “Cinco-E”

De las 04:37 horas del 19 de junio a las 19:42 horas del 20 de junio la Gerencia de Control
Regional Oriental del Sistema Interconectado Nacional estuvo en Estado Operativo de
Emergencia en la Zona Huatulco por tener carga afectada derivado de la presencia del huracan
“Erick” categoria 3.

Afectaciones:

El 18 de junio a las 15:22 horas se realizo la desconexion controlada de Central Hidroeléctrica
Venta para colocar compuerta deslizante en obra de toma y evitar ingreso de objetos extrafios
a tuberias por aportaciones extraordinarias como medida preventiva ante el huracan “Erick”.

El 19 de junio de 2025 salieron de servicio los siguientes elementos del SIN por efectos del
huracan “Erick”:

e 6 lineas de la Red Nacional de Transmision en 115 kV, 4 con falla franca.

e 7 subestaciones de la Red Nacional de Transmision en nivel de tension 115 kV.

e 9 transformadores, con afectacion de 42.3 MW de carga de Zonas Huatulco,
Acapulco y Chilpancingo.

El 30 de abril 2025 a las 20:23 horas se recuperd la totalidad de la carga y los elementos
afectados.
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Grafico No 4. Afectaciones por el impacto del huracan “Erick”

4. Afectacion de 857 MW de generacion de las Centrales Hidroeléctricas Malpaso y Manuel
Moreno Torres.

El 18 de junio en el ambito de la Gerencia de Control Regional Oriental del Sistema
Interconectado Nacional, se encontraba en horario de demanda maxima y generando la Central
Hidroeléctrica Malpaso con 4 unidades (557 MW en total) e indisponibles las unidades 1 y 3
por trabajos de Repotenciacién y Modernizacién.

A las 19:21 horas del 18 de junio, salieron de servicio simultaneamente las Unidades 2, 4, 5y
6 de Malpaso con 557 MW y la U7 de Manuel Moreno Torres con 300 MW por operacion de
sobrecarga instantanea. En total se afectaron 857 MW de generacion, por lo que se registrd
un abatimiento de frecuencia de hasta 59.74 Hz en el Sistema Interconectado Nacional.

La causa que origind el evento fue incendio en anillos rozantes de la U2 en Malpaso y a
consecuencia de la variacidon de tension, se presentd una pérdida de suministro de tensién en
corriente directa para los controles de velocidad y de tension en las unidades 4, 5 vy 6,
ocasionando su salida.

Para la unidad 7 de Manuel Moreno Torres, reportaron ajuste erréneo de proteccién por
sobrecarga instantanea de unidad.

El 19 de junio a las 02:22 horas, quedé disponible al Mercado Eléctrico Mayorista la generacion
afectada durante el evento.

29



CENACE Informe de Autoevaluacion de la Gestion
soless s Primer semestre, 2025

Grafico No 5. Afectacion de generacion de las Centrales Hidroeléctricas MPS y Manuel Moreno Torres

2.- Confiabilidad y Seguridad del Sistema Eléctrico Nacional.

Se realizaron las siguientes acciones para mantener la Confiabilidad y Seguridad del Sistema
Eléctrico Nacional:

e Supervision permanente del Sistema Interconectado Nacional en cumplimiento a los objetivos
basicos mediante los criterios de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y
sustentabilidad del servicio ejerciendo el Mercado en Tiempo Real.

e Se cumplié con el Indicador de Control de Frecuencia manteniendo el valor dentro de los
estandares establecidos, se dio seguimiento a los indicadores CPS1 y CPS2 en la Operacién
en Tiempo Real.

e Se mantuvo una supervision permanente del Error de Tiempo, cumpliendo con los valores
estandarizados a nivel internacional.

e Seguimiento a la asignacidon de Unidades por Confiabilidad.
e Seguimiento a las asignaciones de Reserva programadas en el AUGC.

e Cumplimiento de las Politicas Hidraulicas con base a los requerimientos del MEM.
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o Justificaciones en el Sistema de Informacion de Relatorio, Eventos y Licencias de las
Desviaciones de Despacho en Tiempo Real con respecto a lo programado en el dia en
adelanto.

e Seguimiento a la Disponibilidad de la Generacidn con base a mantenimientos, restricciones
de combustibles o fallas.

e En cumplimiento a la Normativa implementada para la vigilancia de las Condiciones
Operativas del Sistema Eléctrico Nacional, durante el primer semestre del 2025 se realizaron
190 declaratorias de estados operativos.

e Se atendieron 8,942 registros de solicitud de licencia para mantenimientos programados en
las Unidades Generadoras y Red de Transmision en el Sistema Interconectado Nacional.

Solicitudes Atendidas 2025

Atendida  No Atendida
ene-25 1,406 15 1,421
feb-25 1,569 46 1,615
mar-25 1,933 39 1,972
abr-25 1,566 33 1,599
may-25 1,411 62 1,473
jun-25 1,057 46 1,103
TOTAL 8,942 241 9,183

Tabla No. 1 Solicitudes de Licencia atendidas.

e Se realizaron 834 estudios de Flujos de Potencia en tiempo real para evaluar las condiciones
operativas del SIN.

Por parte del Departamento de Planeacion Operativa de la Subgerencia de Operacién y
Despacho, durante el primer semestre del 2025 se han realizado 178 estudios de licencias, los
cuales se clasifican en la siguiente manera:

i.  Estabilidad dinamica.
a. 62 por estabilidad angular.
b. 116 por analisis en estado estable.

Por Gerencia, la distribucion de los estudios fue la siguiente:

a. 40 GCR CEL
b. 23 GCR ORI
c. 23 GCROCC
d. 32 GCR NOR
e. 28 GCR NTE
f. 28 GCR NES
g. 4 GCR PEN
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Se han realizado un total de 183 estudios de capacidad de transferencia en los enlaces
internacionales con:

a. CENACE - ERCOT (Estados Unidos de América)
e Cumbres Frontera (CUF) — Rail Road (RRD)
e (Ciudad Industrial (CID) — Laredo Americano (LAA)

b. CENACE - BEL (Belice)
e Xul-Ha (XUL) — West (WES)

c. CENACE - AMM (Guatemala)
e Tapachula Potencia (THP) - Los Brillantes (LBR)

Cada estudio cuenta con el andlisis de demanda minima, media y maxima, para la importacion y
exportacién de energia. Los casos de demanda utilizados comprenden estudios de tensién, de
cargabilidad de equipos y del comportamiento estacional de los limites de compuertas.

Se proporcionaron 26 recomendaciones operativas ante fendmenos naturales y diversas
condiciones de operacion criticas debidas al incremento de demanda.

G) Congestiones en Enlaces Relevantes, indicando el tiempo y energia o
potencia congestionada y la causa de éstas.

Congestiones

1.- Congestidn Enlace Noroeste hacia el Sistema Interconectado Nacional.

La compuerta conformada por el flujo de salida de la Zona Hermosillo y el flujo de salida de la
Zona Culiacan operd cercano a su limite de capacidad maxima de transmisién principalmente en
los meses de enero a mayo debido a que los recursos de generacién en estas zonas del pais
ofrecian un bajo costo operativo y eran necesarios para satisfacer la demanda en el resto del
Sistema Interconectado Nacional.

Debido a la operacion cercana al limite de capacidad, se hicieron mas estudios eléctricos para
asegurar la estabilidad y confiabilidad del sistema eléctrico para garantizar que la contingencia
mas severa no afectara al sistema. Gracias a estas medidas, se logré mantener la operacién
dentro de parametros seguros y se evitd cualquier interrupcion significativa del servicio.

El enfoque proactivo en la supervision y el andlisis continuo permitid gestionar de manera
eficiente los desafios presentados por la elevada generacidon en la Zona Hermosillo y la Zona
Culiacan, asegurando asi el suministro continuo y estable de electricidad al resto del SIN.

El enlace Noroeste hacia el SIN operd por encima de su limite un tiempo total de 47 dias, 12
horas, 50 minutos, con una energia en riesgo de 144,807 MWh.
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Grafico No. 1 Enlace Noroeste hacia el SIN.

2.- Congestion Enlace Sonora Norte hacia la Zona Judrez

El enlace Sonora Norte hacia Juarez operd en diversas ocasiones muy cercano a su limite maximo
establecido. Esta situacion se debid principalmente a la alta inyeccion de generacion fotovoltaica

y a los costos competitivos de la generacion en la Gerencia de Control Noroeste en el Sistema
Interconectado Nacional.

Estas condiciones han implicado una mayor supervision y la realizacion de estudios eléctricos en
tiempo real para garantizar la estabilidad y seguridad del sistema eléctrico.

La combinacién de generacién fotovoltaica elevada y movimientos de generacién por fallas ha
exigido una gestion cuidadosa del enlace, asegurando que se operara dentro de los parametros
de seguridad establecidos.

El enlace Sonora Norte hacia Juarez operd por encima de su limite un tiempo total de 5 dias, 13
horas, 10 minutos, con una energia en riesgo de 6,720 MWh.
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Grafico No. 2 Enlace Sonora Norte hacia Zona Juarez.
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3.- Congestion Enlace Malpaso, Manuel Moreno Torres hacia Tabasco y hacia la
Peninsula de Yucatan (SIN-Escarcega)

La congestién del enlace Malpaso hacia Tabasco y hacia la Peninsula de Yucatan fue provocada
principalmente por la indisponibilidad de generacion causada por mantenimientos, fallas y la falta
de suministro de gas natural en el gasoducto de Mayakan. Esta situacion obligd a usar toda la
generacion disponible instalada en la Gerencia Peninsular, incluyendo la de baja eficiencia con
base en combustible diésel para lograr mantener la operacion dentro de los limites de seguridad
establecidos, garantizando la continuidad y confiabilidad del suministro eléctrico en la region.
Esta condicion requirié una supervision intensiva y la realizacion de estudios eléctricos en tiempo
real para asegurar la estabilidad del sistema.

El enlace Malpaso hacia Tabasco operd por encima de su limite un tiempo total de 51 dias, 22
horas, 0 minutos, con una energia en riesgo de 261,689 MWh.

Nota: El 26 de junio de 2025 quedd en servicio el nuevo Autotransformador 01 en la subestacion
Malpaso Dos de 330 MVA, 400/230 kV. A partir de esta fecha el limite sin Esquema de Accion
Remedial en flujo Malpaso hacia Tabasco se ajusté a 1,480 MW.
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Grafico No. 3 Enlace Malpaso hacia Tabasco.

En tanto que el enlace SIN hacia Escarcega operd por encima de su limite un tiempo total de 13

dias, 4 horas, 50 minutos, con una energia en riesgo de 18,304 MWh.
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Grafico No. 4 Enlace SIN hacia Escarcega.
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4.- Congestién Enlace los Mochis hacia Guamuchil.

El enlace Los Mochis hacia Guamuchil estuvo cerca de su limite de capacidad de transmision por
los precios competitivos de la Gerencia de Control Regional Noroeste, y por la mayor
disponibilidad de recursos de generacién en la zona.

Esta situacidn se origind por la combinacion de factores econdmicos y técnicos que
incrementaron la demanda de transmision en este enlace especifico. Los precios competitivos
incentivaron una mayor generacion y, consecuentemente, un mayor flujo de energia a través de
esta infraestructura.

El enlace Los Mochis hacia Guamuchil operd por encima de su limite un tiempo total de 6 dias,
19 horas, 10 minutos, con una energia en riesgo de 5,389 MWh.
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Grafico No. 5 Enlace los Mochis hacia Guamuchil.

5.- Congestion Enlace Chihuahua hacia Noreste y Camargo Dos hacia Gémez Palacio.

El enlace de Chihuahua hacia Noreste y de Camargo Dos hacia Gdmez Palacio operd, de enero
a mayo, cercano a sus limites de capacidad de transmision. Esta situacion se debid principalmente
a la alta disponibilidad de generacion solar en la zona Norte del pais, a la significativa aportacion
de energia por parte de la Gerencia de Control Regional Noroeste y a la indisponibilidad de
generacion por fallas o mantenimientos en la misma Gerencia.

Aun asi, la coordinacién entre las distintas gerencias y la implementacion de estrategias de
control efectivas permitieron mantener la continuidad y confiabilidad del suministro eléctrico en
la region. La capacidad de adaptacidon y respuesta ante los cambios en la disponibilidad de
generacion fue clave para evitar interrupciones y asegurar el correcto funcionamiento del sistema
eléctrico.

El enlace Chihuahua hacia Noreste y de Camargo Dos hacia Gomez Palacio operd por encima de
su limite un tiempo total de 5 dias, 0 horas, 0 minutos, con una energia en riesgo de 2,817 MWh.
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Grafico No. 6 Enlace Chihuahua hacia Noreste y Maniobras la Lucha Camargo hacia Gémez Palacio

6.- Congestion Enlace Mazatlan hacia Tepic.

El enlace Mazatlan hacia Tepic operd cerca de su limite de capacidad de transmision en los meses
de enero a mayo. Esta situacion se debid a la mayor disponibilidad de recursos de generacion en
las zonas Noroeste, Norte y Occidental del pais, asi como al incremento de demanda en la
Gerencia de Control Regional Noroeste.

El enlace Mazatlan hacia Tepic operd por encima de su limite un tiempo total de 16 dias, 2 horas,
30 minutos, con una energia en riesgo de 27,576 MWh.
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Gréfico No. 7 Enlace Mazatlan hacia Tepic.

7.- Congestion Enlace Norte hacia Noreste.

El enlace Norte hacia Noreste operd cerca de los limites de capacidad de transmisién, debido a
la mayor disponibilidad de recursos de generacién solar en la zona Norte del pais y a la

indisponibilidad de generacidn por mantenimiento, falla o indisponibilidad de combustible carbén
en la GCR Noreste.

El enlace Norte hacia Noreste operd por encima de su limite un tiempo total de 0 dias, 16 horas,
10 minutos, con una energia en riesgo de 693 MWh.
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Grafico No. 8 Enlace Norte hacia Noreste.

8.- Congestion Enlace Teotihuacan hacia Texcoco.

El enlace Teotihuacan hacia Texcoco operd cercano a sus limites de capacidad de transmision
debido principalmente a la mayor disponibilidad de recursos de generacion edlica en el Sureste
del pais, asi como a la indisponibilidad de generaciéon por mantenimiento o fallas en la Gerencia
de Control Regional Oriental. La combinacién de una mayor oferta de generacion edlica y los
cambios en la disponibilidad de generacion debido a mantenimientos o fallas exigié una gestién
cuidadosa del enlace logrando mantener el sistema dentro de los limites de seguridad
establecidos, evitando interrupciones significativas en el servicio eléctrico.

El enlace Teotihuacan hacia Texcoco operd por encima de su limite un tiempo total de 12 dias,
9 horas, 20 minutos, con una energia en riesgo de 15,034 MWh.
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Grafico No. 9 Enlace Teotihuacan - Texcoco.

9.- Congestion Enlace Veracruz hacia Puebla y Temascal.

El enlace Veracruz hacia Puebla y Temascal operd cercano a los limites de capacidad de
transmision principalmente resultado de la mayor disponibilidad de recursos de generacion edlica
en el Sureste del pais. En abril y junio, el flujo en este enlace se redujo por la falta de
disponibilidad de generacion de la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde, fuera de servicio por
mantenimiento.
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Debido a una alta generacidon edlica en el Sureste y las salidas de generacion en Central
Nucleoeléctrica Laguna Verde se realizd un constante analisis y supervision para el control de
flujo del enlace Veracruz hacia Puebla y Temascal.

El enlace Veracruz hacia Puebla y Temascal operd por encima de su limite un tiempo total de 44
dias, 18 horas, 10 minutos, con una energia en riesgo de 88,741 MWh.
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Grafico No. 10 Enlace Veracruz hacia Puebla y Temascal.

10. Congestién Enlace Tamos hacia Poza Rica

El enlace Tamos hacia Poza Rica oper6 cerca de los limites de capacidad de transmision de abril
a mayo derivado de la disponibilidad de recursos de generacion edlica en la zona huasteca, asi
como la indisponibilidad de generacion por los trabajos de mantenimiento en la Central
Nucleoeléctrica Laguna Verde.

Se realizd un efectivo control de flujo ante los cambios en la generacion para lograr mantener el
enlace dentro de los limites de seguridad establecidos, minimizando el riesgo de interrupciones
significativas en el servicio eléctrico.

El enlace Tamos hacia Poza Rica oper6 por encima de su limite un tiempo total de 10 dias, 1
horas, 50 minutos, con una energia en riesgo de 18,779 MWh.
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Grafico No. 11 Enlace Tamos hacia Poza Rica.
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Estadistica y Causa de los Estados Operativos de Alerta mas frecuentes enero -
junio 2025.

ESTADISTICA DE LOS ESTADOS OPERATIVOS DE ALERTA MAS FRECUENTES ENERO-JULIO 2025

m Sistema BCA mZona Tijuana
®Zona San Luis mZona Metropolitana Monterrey
®Zona Mexicali m|os Mochis > Guamiichil
m5IN = Escarcega wmMalpaso = Tabasco
=5IN =Zona Veracruz
®7ona Ensenada m Culiacin > Mazatlan,Sonora NTE > Judrez
m Compuerta Tijuana-Ensenada m Frandsco Villa hacia Camargo Dos
= Zona Laguna Zona Matamoros
® Compuerta 230/69 Kv wZona Zapotlan
®Zona Sur De La Ciudad De México MZD -= TED + JOM -= F50
Central > Oriente Matamoros
Zona Huasteca Compuerta 230/161 Kv
Zona Camargo Zona Motul Tizimin

ESTADISTICA DE LOS ESTADOS OPERATIVOS DE EMERGENCIA MAS FRECUENTES ENERO-JULIO 2025 =Zona Veracniz

® Malpaso > Tabasco
= Zona Tapachula
m Zona Metropolitana Monterrey
= Zona Fresnillo
m Zona Rio Bravo
m Zona Chihuzhua Cuauhtemoc
= Zona Laredo
m Zona Tehuantepec
w Zona Chapala
M Zona Judrez Casas Grandes
mSIN > Escarcega
m Zona Huatulco
i Zona Atlacomulco
Zona Riviera
Zona Villahermosa
= Zona Vallarta
W Iraouato

Grafico No.1 Estados Operativos mas importantes

Causa de Estado Operativo de Alerta
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H) Avances en relacién con la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista.

Mercado de Energia de Corto Plazo.

Actualmente el CENACE opera los siguientes procesos del Mercado de Energia de Corto Plazo:

a) Asignacion de Unidades de Central Eléctrica de Horizonte Extendido (AU-HE)

b) Mercado del Dia en Adelanto (MDA)

c) Asignacion Suplementaria de Unidades de Central Eléctrica para Confiabilidad (AU-GC)
d) Mercado de Tiempo Real (MTR)

e) Calculo de Precios Marginales ex-post (MTR ex-post)

Dentro de las acciones que se han realizado, relacionadas con el Mercado de Energia de Corto
Plazo, se destaca la siguiente: la Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista
impulsd la aplicacién de Ofertas de Venta para el MTR y su utilizacién en el cdlculo de la
Garantia de Suficiencia de Ingresos (GSI) del MTR.

El 29 de febrero de 2024, se expuso ante la extinta Comisiéon Reguladora de Energia (CRE) la
situacion sobre el cdlculo de la GSI del MTR: en algunos escenarios, Unidades de Central
Eléctrica (UCE) solicitaron a la Autoridad de Vigilancia de Mercado de la CRE, revisiones sobre
el proceso de Evaluacion de Consistencia de Ofertas. Lo anterior, con la finalidad de ejercer su
derecho a un ajuste en el pago de la GSI del MTR debido a que las UCE no lograron recuperar
sus costos variables.

Con el objetivo de solventar la situacion antes sefialada y fomentar la correcta operacién
técnica y econdmica del Mercado de Energia de Corto Plazo, se realiz6 el ‘Proyecto de ofertas
al Mercado de Tiempo Real’ (Proyecto). Este Proyecto utiliza, por unidad de central térmica en
cada Hora de Operacion, lo siguiente: Oferta de Venta, vigente, Validada y Consistente con los
Precios de Referencia aplicables en el MTR. Ademas, la misma Oferta de Venta es un insumo
en el calculo de la GSI del MTR, y en la ejecucion del MTR en su versidon Ex-post.

El 03 de octubre de 2024, la CRE (ahora Comisidon Nacional de Energia) dio la aprobacion sobre
la implementacion del Proyecto y ésta se realizé a partir del 1 de marzo de 2025.

Proceso del Mercado del Dia en Adelanto.

El Mercado del Dia en Adelanto comprende el proceso de asignacion y despacho de Unidades
de Central Eléctrica del dia siguiente, mediante el cual el CENACE determina, con base en las
ofertas de compra y venta recibidas, los arranques y paros de Unidades de Central Eléctrica,
el despacho de generacion, la asignacion de Servicios Conexos, los Precios Marginales Locales
de Energia y los precios de los Servicios Conexos, y cuya funcién objetivo (excedente
econdmico) es maximizada con base en las ofertas que sean presentadas por los Participantes
del Mercado.
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Precios Marginales Locales del Mercado del Dia en Adelanto.

El Precio Marginal Local (PML) se define como el incremento en el costo variable de produccion
en que se incurre al aumentar en 1 MW la demanda de energia eléctrica en un determinado
punto de la red eléctrica (Nodo de Precios, NodoP) para un intervalo de tiempo. El Precio
Marginal Local es utilizado para liquidar las inyecciones y retiros de energia eléctrica de los
activos representados por los Participantes del Mercado en el Mercado de Energia de Corto
Plazo. El precio Marginal Local se desagrega en tres componentes:

a. Componente de Congestion Marginal, que representa el costo marginal de
congestionamiento en cada NodoP.

b. Componente de Energia Marginal, que representa el costo marginal de energia en el
nodo de referencia del Sistema Interconectado correspondiente, y;

c. Componente de Pérdidas Marginales, que representa el costo marginal de pérdidas en
cada NodoP.

En el siguiente grafico, se muestran los valores promedio diarios de los PML del Mercado del
Dia en Adelanto para los tres Sistemas en el periodo enero — junio de 2025.
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Grafico No. 1 PML promedio diario del MDA, de enero a junio del 2025

En los siguientes graficos, se muestra un comparativo de los PML promedio mensuales de los
tres Sistemas Interconectados para los afios 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025:
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Grafico No. 2 Comparativo de PML promedio mensual del Sistema Interconectado Nacional en el
Mercado del Dia en Adelanto (2021-2025)
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Grafico No. 3 Comparativo de PML promedio mensual del Sistema Interconectado Baja California en el
Mercado del Dia en Adelanto (2021-2025)
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Grafico No. 4 Comparativo de PML promedio mensual del Sistema Interconectado Baja California Sur
en el Mercado del Dia en Adelanto (2021-2025)

En el Sistema Interconectado Nacional, se observa que:

a. El precio promedio mensual de mayo y junio de 2025 mostré una disminuciéon con
respecto a los mismos meses del afio inmediato anterior. Esto, como probable
consecuencia de los frentes frios y tormentas tropicales que presentd el pais en la zona
del SIN en estos meses.

En el caso del Sistema Interconectado Baja California:

a. De febrero a junio de 2025, los precios promedio mensuales estuvieron por debajo de
los respectivos promedios de 2024.

Por Ultimo, en el Sistema Interconectado Baja California Sur:

b. Los precios promedio mensuales de 2025, salvo dos periodos (abril y mayo), se
encontraron por debajo de sus respectivos promedios de 2024.

Precios de Servicios Conexos del Mercado del Dia en Adelanto.

Los Servicios Conexos son los servicios vinculados a la operacion del Sistema Eléctrico Nacional
y que son necesarios para garantizar su Calidad, Confiabilidad, Continuidad y Seguridad, entre
los que se podran incluir: las reservas operativas, las reservas rodantes, la regulacién de
frecuencia, la regulacion de voltaje y el arranque de emergencia, entre otros.

El CENACE debe adquirir los Servicios Conexos requeridos para la Confiabilidad del Sistema
Eléctrico Nacional en términos del Cddigo de Red y sus disposiciones operativas que emita la
Comision Nacional de Energia. En el Cddigo de Red y sus disposiciones operativas, se
determinaran los requisitos para considerar a una Unidad de Central Eléctrica o Recurso de
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Demanda Controlable como prestadora de los siguientes Servicios Conexos: a) Regulacion
Primaria, b) Reservas: i) de Regulacidn Secundaria; ii) Rodantes; iii) No rodantes; iv)
Operativas, y; v) Suplementarias, c) Control de tension y potencia reactiva, y d) Arranque de
emergencia, operacion en isla y conexion a bus muerto.

Los Servicios Conexos incluidos en el Mercado Eléctrico Mayorista se clasifican en:

i) Reserva de Regulacion Secundaria;
i) Reservas Rodantes;

iii) Reservas Operativas, y;

iv) Reservas Suplementarias.

Adicional a los Servicios Conexos incluidos en el Mercado, existen otros como:

i) Reservas Reactivas (control de tension; la disponibilidad para inyectar o absorber
potencia reactiva);

i) Potencia Reactiva (soporte de tension; la inyeccidon o absorcion de potencia
reactiva), y;

i) Arranque de emergencia, operacion en isla y conexion a bus muerto del sistema,
los cuales seran pagados bajo tarifas reguladas determinadas por la Comision
Nacional de Energia.

El CENACE calcula diariamente los requerimientos totales de los Servicios Conexos.

Los requerimientos totales para las reservas incluidas en el mercado toman en cuenta el riesgo
de disparo de Centrales Eléctricas, salidas no planeadas de la transmision, la variabilidad y las
imprecisiones de prondstico de la generacién intermitente y la variabilidad y las de los
prondsticos de la carga. Los requerimientos totales y obligaciones de los Participantes del
Mercado para obtener Reservas de Regulacion Secundaria, Reservas Rodantes, Reservas
Operativas y Reservas Suplementarias se estableceran por Zonas de Reservas.

Las Zonas de Reserva que integran al Sistema Eléctrico Nacional se muestran en el siguiente
grafico:
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Direccion de Administracion del Mercado  {
Subdireccién de Disefio de Mercado
% Unidad de Mercado y Desarrollo

Zona SIN

Grafico No. 5 Zonas de Reserva del Sistema Eléctrico Nacional

En el Sistema Eléctrico Nacional, los Servicios Conexos incluidos en el mercado para los
cuales se calculan diariamente los precios horarios, son:

i) Reserva de Regulacion Secundaria (RREG);
i) Reserva Rodante de 10 minutos (RR10);

iii) Reserva No Rodante de 10 minutos (RNR10);
iv) Reserva Rodante Suplementaria (RRS), y;

V) Reserva No Rodante Suplementaria (RNRS).

En el Sistema Interconectado Nacional, los precios promedio para los 5 tipos de reserva
qguedaron definidos en 491 $/MW para la RREG, 120.2 $/MW para la RR10, 39.4 $/MW para
la RNR10, y 36.5 $/MW para la RRS y RNRS, durante el periodo del comprendido del 1 de
enero al 30 de junio del 2025. Los precios promedio a nivel horario de los 5 tipos de reserva
para dicho periodo se muestran enseguida:
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Grafico No. 6 Precios promedio horarios de Servicios Conexos en el SIN (ene-jun 2025)

En el Sistema Interconectado Baja California, los precios promedio para los 5 tipos de reserva
quedaron definidos en 441.4 $/MW para la RREG, 371.4 $/MW para la RR10, 359.5 $/MW para
la RNR10, y 11.3 $/MW para la RRS y RNRS, durante el periodo comprendido del 1 de enero
al 30 de junio del 2025. Los precios promedio a nivel horario de los 5 tipos de reserva para
dicho periodo se muestran enseguida:
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Grafico No. 7 Precios promedio horarios de Servicios Conexos en BCA (ene-jun 2025)

En el Sistema Interconectado Baja California Sur, los precios promedio para los 5 tipos de
reserva quedaron definidos en 190.3 $/MW para la RREG, 98.4 $/MW para la RR10, 98.4 $/MW
para la RNR10, y 53 $/MW para la RRS y RNRS, durante el periodo comprendido del 1 de enero
al 30 de junio del 2025. Los precios promedio a nivel horario de los 5 tipos de reserva para
dicho periodo se muestran enseguida:
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Grafico No. 8 Precios promedio horario de Servicios Conexos en BCS (ene-jun 2025)

Congestiones de enlaces de transmision en el Mercado del dia en Adelanto.

A continuacion, se muestra la informacion de los enlaces de transmision que presentaron mayor
frecuencia de congestionamiento en los calculos del Mercado del Dia en Adelanto durante el
periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio del 2025.

Enlace % Hrs $/MWh
4-10 Culiacan-Mazatlan 17.89 1,567 269.32
_0-13 CGD-GPL-HCP 16.77 1,469 235.87
8-12 ENL COZUMEL 16.08 1,409 4,079.63
1-3 ENL TTH-TEX 14.61 1,280 2,241.24
4-14 LMD-GML 11.68 1,023 308.57
% Porcentaje de tiempo congestionado con respecto al total de horas en el periodo
Hrs Tiempo de congestidn durante el periodo
$/MWh Costo marginal Promedio de Congestion durante el periodo

Tabla No. 1 Enlaces de transmision con mayor frecuencia de congestionamiento en el MDA (ene-jun 2025)

1. Culiacan - 2. Chihuahua - 4. Teotihuacan - 5. Los Mochis -

ENEACE \EFELED] Noreste 3 Cozumel Texcoco Guamuchil
congestion
Costo Marginal Maximo de Congestién en la
Hora 990.04 $/MWh 1,188.64 S/MWh  10,699.10 $/MWh | 6,076.10 S/MWh 1,485.38 S/MWh
de Mayor Congestion

Tabla No. 2 Enlaces con mayor frecuencia de congestion y costo marginal maxima
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Mercado de Tiempo Real

El Mercado en Tiempo Real (MTR) estda constituido principalmente por tres procesos: la
Asignacion de Unidades de Tiempo Real (AU-TR), el Despacho Econémico con Restricciones de
Seguridad Multi-Intervalo (DERS-MI) y el Despacho Econdmico con Restricciones de Seguridad
por Intervalo (DERS-I).

Se continda con el soporte 24/7 de la aplicacién implementada en la Gerencia del Centro
Nacional, llamada Reporte de Incidencias del MTR-RID por parte de los responsables de las
herramientas.

Para darle continuidad y avance a los procesos de mercado en tiempo real con la operacion, la
Subgerencia de Operacién y Despacho (SOyD) en colaboraciéon con la Subgerencia de
Tecnologias de la Informacion de la Gerencia del Centro Nacional (GCN) disefiaron y elaboraron
herramientas para los Supervisores Operativos de Jornada Nocturna de la GCN.

Derivado de los procesos de sintonizacién de las herramientas del mercado en tiempo real con
la operacién en tiempo real y adicionalmente a las mesas de trabajo CENACE-INEEL elaboradas
anteriormente, se continlan los siguientes proyectos:

a. Analizar las causas de las diferencias entre AUGC y MTR y determinar acciones
correctivas para disminuir esas diferencias.

b. Analizar las causas de las diferencias entre AUGC y MTR y determinar acciones
correctivas para disminuir esas diferencias.

c. b. Analizar las ofertas de tiempo real y determinar si los participantes de mercado estan
realizando de forma correcta dichas ofertas, del mismo modo, implementar acciones
correctivas de ser necesario.

d. Evaluar la aplicacion de los limites de transmisién dinamicos en los algoritmos de
mercado en tiempo real.

e. Modelado y manejo de todas las UPC.
f. Manejo de la generacion hidroeléctrica desde MDA.

g. Evaluar la asignacion de reservas de regulacion secundaria en el mercado de tiempo
real y determinar acciones necesarias para su mejora.

h. Analizar y evaluar las instrucciones de despacho emitidas a través de la Herramienta
para el Registro de Instrucciones de Despacho.

i. Analizar los eventos que afectan los calculos del estimador de estado para definir
mecanismos de mejora.
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j. Evaluacion de prondsticos de demanda en tiempo real cinco-minutal, asi como
pronosticos de generacion edlica y fotovoltaica.

k. Obtener casos de estudio de tiempo real, modificar insumos y analizar resultados.

|. Capacitacion integral para los usuarios de la Herramienta para el Registro de
Instrucciones de Despacho.

m. Analizador de casos MTR.

Con respecto a las Unidades de Propiedad Conjunta, se trabajo en estandarizar la redaccion de
los despachos de generacion en Relatorio al no tener la herramienta para el Registro de
Instrucciones de Despacho (RID) las condiciones necesarias para poder cubrir las necesidades
de otros procesos de segregacion y liquidacion; al mismo tiempo, se realizaron reuniones con
personal de Disefo de Mercado para plantear las necesidades, a lo cual se continua en revision
del alcance y caracteristicas necesarias, asi como de la parte administrativa para poder efectuar
la actualizacidn de la Herramienta RID.

Proceso de Ejecucion del Mercado de Tiempo Real “Ex-post”.

La Energia y los Servicios Conexos incluidos en el Mercado seran programados y sus precios
se calcularan de manera conjunta en el Mercado de Tiempo Real, al igual que sucede en el
Mercado del Dia en Adelanto. La provision de estos productos sera liquidada bajo el sistema
de doble liquidacion.

Derivado de que las herramientas del Mercado de Tiempo Real (AU-TR, DERS-MI y DERS-I)
contindan su proceso de sintonizacion, los Precios Marginales Locales y precios de Servicios
Conexos del Mercado de Tiempo Real se calculan de manera ex-post, empleando, para este
fin, la herramienta denominada MTR ex-post. Los Precios Marginales Locales que se calculan
para el Mercado de Tiempo Real, de manera ex-post, permiten liquidar las diferencias que se
presentan entre el programa de despacho del Mercado del Dia en Adelanto y el despacho
efectuado en tiempo real.

A continuacion, se presenta el comparativo de los PML promedio diarios del Mercado del Dia
en Adelanto y del Mercado de Tiempo Real para el Sistema Interconectado Nacional durante
el primer semestre del afio 2025. En dicho periodo, se registré un PML promedio de 874.5
$/MWh para MDA y 842.4 $/MWh para MTR ex-post, con una diferencia aritmética promedio
horario de 32.1 $/MWh (diferencia de MTR ex-post con respecto a MDA).
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Grafico No. 1 Comparativo de PML promedio diario del SIN para MDA y MTR ex-post (ene-jun 2025)

Asi mismo, se presenta el comparativo de los PML promedio diarios del Mercado del Dia en
Adelanto y del Mercado de Tiempo Real para el Sistema Interconectado Baja California durante
el primer semestre del afio 2025. En dicho periodo, se registré un PML promedio de 867.8
$/MWh para MDA y 528.9 $/MWh para MTR Expost, con una diferencia aritmética promedio
horario de 338.9 $/MWh (diferencia de MTR ex-post con respecto a MDA).
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Grafico No. 2 Comparativo de PML promedio diario de BCA para MDA y MTR ex-post (ene-jun 2025)

Finalmente, se presenta el comparativo de los PML promedio diarios del Mercado del Dia en
Adelanto y del Mercado de Tiempo Real para el Sistema Interconectado Baja California Sur
durante el primer semestre del afio 2025. En dicho periodo, se registré un PML promedio de
2,934.2 $/MWh para MDA y 2,930.2 $/MWh para MTR ex-post, con una diferencia aritmética
promedio horario de 4.0 $/MWh (diferencia de MTR ex-post con respecto a MDA).
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Grafico No. 3 Comparativo de PML promedio diario de BCS para MDA y MTR ex-post (ene-jun 2025)

Mercado para el Balance de Potencia.

El 28 de febrero de 2025, el CENACE ejecutd el Mercado para el Balance de Potencia
correspondiente al afio de produccién 2024. A continuacidon, se muestran los resultados
comparativos de los afos de produccién 2023 y 2024.

Periodo de ocurrencia de Horas Criticas para cada Zona de Potencia.

Promedio de la Promedio de la

Periodo de Periodo de
. . Reserva de - Reserva de
Zona de Potencia ocurrencia de Generacién en ocurrencia de Horas Generacién en
Horas Criticas Criticas

Horas Criticas [MW]

Horas Criticas [MW]

Afio de produccion 2023

Aiio de produccion 2024

27 de marzo al

16 de abril al 18 de

SIN 05 de octubre 2,617.43 unio 525.09
15 de julio al -
BCA 12 de -390.92| 02 de julio al 09 de -825.47
) septiembre
septiembre
BCS 18 de julio al 58.29 01 de agosto al 31 61.86

03 de noviembre de octubre

Gréfico No. 1 Periodo de ocurrencia y promedio de reserva de generacién en HC para cada Zona de Potencia.

El periodo de ocurrencia de las horas criticas para la Zona de Potencia del Sistema
Interconectado Nacional (SIN) correspondiente al afo de produccidon 2023, es comprendido del
27 de marzo al 05 de octubre; para dicho periodo se obtuvo un Promedio de la Reserva de
Generacidn en las horas criticas de 2,617.43 MW. Con respecto al afio de produccién 2024, el
periodo abarca del 16 de abril al 18 de junio con un Promedio de Reserva de Generacidn en
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las horas criticas de 525.09 MW, lo que representa un decremento del 79.9% respecto al afo
de produccion 2023.

Para la zona de potencia Baja California (BCA), el periodo de ocurrencia de las horas criticas
del afio de produccidon 2023 abarca del 15 de julio al 12 de septiembre con un Promedio de la
Reserva de Generacién en las horas criticas de -390.92 MW. Para el afio de produccion 2024,
el periodo de ocurrencia de las horas criticas contempla del 02 de julio al 09 de septiembre con
un Promedio de la Reserva de Generacion en las horas criticas de -825.47 MW, lo que
representa un decremento del 111.2% respecto al ano de producciéon 2023.

Finalmente, para la zona de potencia Baja California Sur (BCS), el periodo de ocurrencia de las
horas criticas del afio de produccion 2023 es del 18 de julio al 03 de noviembre con un Promedio
de la Reserva de Generacion en las horas criticas de -58.29 MW. Para el afio de produccion
2024, el periodo de ocurrencia de las horas criticas es del 01 de agosto al 31 de octubre con
un Promedio de la Reserva de Generacidn en las horas criticas de 61.86 MW, lo que representa
un incremento del 206.1% respecto al afio de produccion 2023.

Tecnologia de Generacion de Referencia.

Costos Fijos Costos Fijos

Tecnologia de Nivelados IMTGR Nivelados vl
Zonade  Generacionde  Capacidad  [Pesos/MW- [Pes:ﬁsér W [Pesos/MW- [Pes:ﬁsér W
Potencia Referencia [Mw]* afio] afio]
(TGR)
Aiio de produccion 2023 Aiio de produccion 2024
SIN Turbina de gas - 260 3,584,898.00  1,858,840.99 4,309,273.67  3,634,995.87
Tipo Industrial
BCA Turbina de gas — 260 2,223,141.28  2,042,844.77 2,549,492.73  2,183,598.93
Tipo Industrial
Turbina de gas —
BCS Tipo 70.13 3,776,864.80 2,099,936.84 4,422,058.82 193,819.56

Aeroderivada

Grafico No. 2 Costos fijos Nivelados e Ingresos del Mercado para la Tecnologia de Generacion de Referencia.
*Capacidad bruta de la unidad comercial en condiciones de referencia (ISO)

En relacidén con la Tecnologia de Generacion de Referencia (TGR); los Costos Fijos Nivelados
correspondientes al ano de produccién 2023 del SIN fueron 3,584,898.00 pesos/MW-afo y
para el afo de produccion 2024 de 4,309,273.67 pesos/MW-aiio, lo que representa un
incremento del 20.2% con respecto al afo de produccion 2023.

En BCA los Costos Fijos Nivelados correspondientes al afio de produccién 2023 fueron
2,223,141.28 pesos/MW-aiio y para el afio de produccién 2024 de 2,549,492.73 pesos/MW-
ano, lo que representa un incremento del 14.7% con respecto al afio de produccion 2023.

En BCS, los Costos Fijos Nivelados correspondientes al afo de produccién 2023 fueron

3,776,864.80 pesos/MW-aiio y para el afio de produccion 2024 de 4,422,058.82 pesos/MW-
afo, lo que representa un incremento del 17.1% con respecto al afio de producciéon 2023.
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Los Ingresos del Mercado de Energia para la Tecnologia de Generacién de Referencia (IMTGR)
pertenecientes al SIN para el ano de produccion 2023 fueron 1,858,840.99 pesos/MW-aiio y
para el ano de produccién 2024 de 3,634,995.87 pesos/MW-aiio, demostrado un incremento
del 95.6% con respecto al afio de produccion 2023.

En BCA, los IMTGR para el afio de produccion 2023 fueron 2,042,844.77 pesos/MW-afo y para
el afo de produccion 2024 de 2,183,598.93 pesos/MW-afo. Se observa un incremento del
6.9% con respecto al afio de produccién 2023.

En BCS, los IMTGR para el afio de produccion 2023 fueron 2,099,936.84 pesos/MW-afio y para
el afo de produccion 2024 de 193,819.56 pesos/MW-afo, lo que representa un decremento
del 90.8% con respecto al afio de produccion 2023.

Ofertas de Potencia y Potencia Adquirida.

En el afio de produccion 2023, en la Zona de Potencia SIN se adquirié Potencia Eficiente, por
lo cual sélo en dicha Zona se tuvo Cargo para el Aseguramiento de Potencia. En el caso de las
Zonas de Potencia SIN afo de produccion 2024, BCA y BCS afos de produccion 2023 y 2024,
la Oferta de Venta correspondiente fue menor a la Oferta de Compra, por lo cual, la cantidad
de Potencia Adquirida en dichas Zonas de Potencia fue menor a su respectiva Oferta de Compra
de Potencia, en consecuencia, en el SIN, BCA y BCS no se adquirié Potencia Eficiente para los
anos de produccion correspondientes.

En la tabla siguiente se muestran la Oferta de Venta de Potencia, Oferta de Compra de
Potencia, Potencia Adquirida y la Cantidad de Potencia Eficiente adquirida:

. Cantidad de
Aiio de Zona de Of:rta de Ve:nta Oferta de Cor_npra Potept_:la Potencia Eficiente
e Potencia e Pote~nC|a de Potencia Adquerlda adquirida
P [MW-aiio] [MW-aiio] [MW-afio] [Mev-aﬁo]
SIN 4,388.54 3,775.58 4,388.54 612.96
2023 BCA 215.26 1,154.43 215.26 0.00
BCS 40.77 151.90 40.77 0.00
SIN 3,584.05 4,943.27 3,584.05 0.00
2024 BCA 249.44 1,332.84 249.44 0.00
BCS 128.50 133.76 128.50 0.00

Gréfico No. 3 Ofertas de Potencia y Potencia Adquirida.

Con respecto a las Ofertas de Venta Potencia para el afio de produccion 2024, se presenta un
decremento del 18.3% en la zona de potencia SIN, para la zona de potencia BCA se presenta
un incremento del 15.9% y para el caso de la zona de potencia BCS se presenta un incremento
del 215.2%, respecto al afio de produccién 2023.
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Para las Ofertas de Compra de Potencia, los cambios con relacion al afio de produccion 2023,
en cada zona de potencia son: el SIN presenta un incremento del 30.9%, BCA presenta un
incremento del 15.5% y BCS presenta un decremento del 11.9%.

En la Potencia Eficiente Adquirida se tiene que el SIN presenta un decremento del 100%
respecto al afio de produccion 2023. BCA y BCS no presentan cambios con relacion al afo de
produccion 2023

Precios de Cierre y Netos de Potencia.

Para cada Zona de Potencia el Precio Cierre de Potencia (PCP) expresado en pesos/MW-afo,
corresponde al producto de los costos fijos nivelados de la TGR y el punto de interseccion entre
la curva de oferta y la curva de demanda de Potencial. El Precio Neto de Potencia (PNP), se
obtiene como el mayor entre cero y la diferencia entre el PCP y los IMTGR correspondientes
de la TGR. Los resultados se muestran a continuacion:

Zona de Precio de Cierre Precio Neto de Precio de Cierre de Precio Neto de
Potencia de Potencia (PCP) Potencia (PNP) Potencia (PCP) Potencia (PNP)
[Pesos/MW-aiio] [Pesos/MW-aiio] [Pesos/MW-aiio] [Pesos/MW-aiio]
Aiio de produccion 2023 Aiio de produccion 2024
SIN 6,549,608.65 4,690,767.66 8,618,547.34 4,983,551.47
BCA 4,446,282.56 2,403,437.79 5,098,985.46 2,915,386.53
BCS 7,553,729.60 5,453,792.76 8,844,117.64 8,650,298.08

Grafico No.4 Precios de Cierre y Netos de Potencia.

Respecto al Precio de Cierre de Potencia los cambios, con relacion al afio de produccion 2023,
en cada zona de potencia son: el SIN presenta un incremento del 31.6%, BCA presenta un
incremento del 14.7% y BCS presentan un incremento del 17.1%.

Para el Precio Neto de Potencia los cambios, con relacion al afio de produccion 2023, en cada
zona de potencia son: el SIN presenta un incremento del 6.2%, BCA presenta un incremento
del 21.3% y BCS presentan un incremento del 58.6%.

Por ultimo, el Mercado para el Balance de Potencia del ano de produccion 2024 liquidd los
siguientes montos:

! Ver Manual del Mercado para el Balance de Potencia.
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Monto total liquidado por Potencia
(cifras expresadas en pesos)

Zona de Potencia Aiio de produccion 2023 Aiio de produccion 2024
SIN 20,585,621,506.62 17,861,297,646.05
BCA 517,364,018.68 727,214,016.04
BCS 222,351,130.83 1,111,563,303.28

Grafico No.5 Monto total liquidado por Potencia (cifras expresadas en pesos)

En el Sistema Interconectado Nacional se observa que el monto total liquidado por Potencia
para el afio de producciéon 2023 fue de 20,585,621,506.62 pesos; el monto para el afio de
produccion 2024 fue de 17,861,297,646.05 pesos, se observa un decremento del 13.2%
respecto al afo de produccion 2023.

Para la Zona de Potencia Baja California, en el afio de produccién 2024 se observa un
incremento del 40.6% con respecto al ano de produccidon anterior, ya que para 2023 se
liquidaron 517,364,018.68 pesos y en 2024 fueron 727,214,016.04 pesos.

Finalmente, en Baja California Sur, se presentd un incremento del 399.9% respecto al ano de
produccion 2023. En este caso, el monto total liquidado por Potencia para el afo de produccion
2023 fue 222,351,130.83 pesos y para el ano de produccion 2024 se liquidaron
1,111,563,303.28 pesos.

Derechos Financieros de Transmision.

El proceso de calculo de Derechos Financieros de Transmision Legados asignados a CFE
Suministro Basico y al Generador de Intermediacion continlda con su seguimiento de manera
mensual. La distribucidon de estos DFT Legados vigentes para el primer semestre del afio 2025
al corte del mes de enero-junio de 2025 se resume en las tablas siguientes:

Temporada B.Ir?::;ge Sun;‘i;i/sg;:dor DFTL ‘I\!ﬂgr 2L DFTL Factibles Real F:cI:irI:-Ie
1 1 Suministrador CFE 10391.10 10181.61 10181.00
1 2 Suministrador CFE 10649.85 10438.72 10438.00
1 3 Suministrador CFE 12873.04 12584.56 12584.00
1 4 Suministrador CFE 13558.56 13239.43 13239.00
1 5 Suministrador CFE 14180.21 13854.31 13854.00
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Temporada B.Ilf;::‘::e Sun;i;}sé;:dor 2l ‘l\:;gr ables DFTL Factibles Real F:c:irl:-Ie
1 6 Suministrador CFE 14150.70 13819.72 13819.00
1 1 Intgfr;fg?:ggr?ecﬁ 499.59 495.92 484.00
1 2 Intgfn:]:{j?:é;gr?ecm 505.66 502.46 490.00
1 3 poonerador de 518.18 514.06 503.00
1 4 [poonerador de 527.91 504.45 494.00
1 5 Intgfr;fg?:ggr?ecﬁ 514.54 493.51 481.00
1 6 Intgfr;fg?:ggr?ecﬁ 491.59 473.45 459.00

Grafico No. 1 Distribucion de DFT Legados para la temporada 1 para el sistema SIN del primer semestre del afio 2025

Bloque de Suministrador DFTL Asignables . .
Temporada Tiempo SB/CIL Real DFTL Factibles Real DFTL Factible
2 1 s”m'g'sgad” 11894.52 11628.35 11628.00
2 2 s”migi:gad” 11487.14 11241.71 11241.00
2 3 S“m'g'lfgad” 13704.51 13372.79 13372.00
2 4 s”m'g'lflt;ad” 15130.90 14736.45 14736.00
2 5 s”migi:gad” 14778.85 14421.52 14421.00
2 6 S”m'g'lfgad” 15483.93 15095.51 15095.00
Generador de
2 1 Intermediacion 495.61 493.05 481.00
CFE
Generador de
2 2 Intermediacion 500.45 498.08 484.00
CFE
Generador de
2 3 Intermediacion 522.78 512.32 501.00
CFE
Generador de
2 4 Intermediacion 549.96 535.35 524.00
CFE




Y¥.) CENACE

Informe de Autoevaluacion de la Gestion
Primer semestre, 2025

Temporada B.'If;:;‘;ge S““;';;’g{:d" 2 f;g;‘ab'es DFTL Factibles Real = DFTL Factible
Generador de
2 5 Intermediacion 545.83 533.72 522.00
CFE
Generador de
2 6 Intermediacion 503.86 492.74 479.00
CFE

Grafico No. 2 Distribucion de DFT Legados para la temporada 2 para el sistema SIN del primer semestre del afio 2025

Por otro lado, la distribucion de los Derechos Financieros de Transmision Legados en el sistema
eléctrico Baja California se muestra a continuacion en las siguientes tablas:

.. DFTL .
Temporada quque de Suministrador Asignables DFTL Factibles DFTL Factible
Tiempo SB/CIL Real Real

1 1 Suministrador CFE 426.03 418.15 418.00

1 2 Suministrador CFE 427.13 419.10 419.00

1 3 Suministrador CFE 427.66 419.46 419.00

1 4 Suministrador CFE 424.58 416.64 416.00

1 5 Suministrador CFE 441.24 433.16 433.00

1 6 Suministrador CFE 432.18 424.09 424.00
Generador de

1 1 Intermediacion CFE 4.12 4.12 2.00
Generador de

1 2 Intermediacion CFE 4.17 4.17 3.00
Generador de

1 3 Intermediacion CFE 3.71 3.7 3.00
Generador de

1 4 Intermediacion CFE 3.71 3.7 3.00
Generador de

1 > Intermediacion CFE 4.29 4.29 3.00
Generador de

1 6 Intermediacion CFE >.74 >.74 4.00

Grafico No. 3 Distribucién de DFT Legados para la temporada 1 para el sistema BCA del primer semestre del afio 2025
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Temporada BI::ue Suministrador DFTL Asignables DFTL Factibles DFTL
P Ti SB/CIL Real Real Factible
iempo
2 1 Suministrador CFE 428.36 421.50 421.00
2 2 Suministrador CFE 430.41 423.08 423.00
2 3 Suministrador CFE 432.85 425.37 425.00
2 4 Suministrador CFE 440.02 432.93 432.00
5 Suministrador CFE 433.96 427.07 427.00
2 6 Suministrador CFE 435.24 428.19 428.00
Generador de
2 1 Intermediacion 4.79 4.79 3.00
CFE
Generador de
2 2 Intermediacion 5.73 5.73 4.00
CFE
Generador de
2 3 Intermediacion 6.15 6.15 6.00
CFE
Generador de
2 4 Intermediacion 6.18 6.18 6.00
CFE
Generador de
2 5 Intermediacion 6.92 6.92 6.00
CFE
Generador de
2 6 Intermediacion 7.65 7.65 6.00
CFE

Grafico No. 4 Distribucién de DFT Legados para la temporada 2 para el sistema BCA del primer semestre del afio 2025
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Finalmente, la distribucién de estos DFT se muestra en los siguientes graficos:

DFTL Factible Suministrador de Servicios Basicos (SSB-CFE)

18000
16000 433.00 424.00 asop 3200 427.00 428.00
14000 419.00 416.00 42100 :
12000 418.00 419.00 : 423.00
10000
8000 095.0
1323913854 13819 372.0 4421.0 .
6000 10435 128 1241.0
4000
2000
0
B1 B2 B3 B4 BS B6 B1 B2 B3 B4 BS B6
T1 T2
H SIN BCA

Grafico No. 5 Distribucion de DFT Legados para el Suministro Basico dentro del periodo de enero-junio de 2025

DFTL Factible Generador de Intermediacion (GI-CFE)
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Grafico No. 6 Distribucion de DFT Legados para el Generador de Intermediacion dentro del periodo de enero-junio de 2025

Subastas de Derechos Financieros de Transmision.

Mediante oficio SENER.100/2019/231 de fecha del 27 de marzo de 2019, la Secretaria de
Energia solicitdé al CENACE la Suspension de las Subastas de Derechos Financieros de
Transmisién hasta entrar en vigor el Plan Nacional de Desarrollo y los instrumentos
programaticos. En virtud de lo anterior, el tema de Subastas de Derechos Financieros de
Transmision se encuentra en proceso de revision por parte de las autoridades de la Secretaria
de Energia, por lo que el CENACE estd a la espera de que se emitan los instrumentos
programaticos y los nuevos lineamientos para actuar en consecuencia.
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Subastas de Mediano y Largo Plazo.

A través del oficio SENER.100/2019/891 del 26 de noviembre de 2019, la Secretaria de Energia
expresO considerar la necesidad de cancelar la Subasta de Mediano Plazo SMP-1/2018 e
instruy6 al CENACE a no convocar Subastas de Mediano Plazo subsecuentes a la SMP-1/2018,
en tanto se definen los instrumentos programaticos complementarios del sector eléctrico; por
lo que, de 2019 al primer semestre de 2025 el CENACE no convoco Subastas de Mediano Plazo.

La Secretaria de Energia a través del oficio SENER.100/2019/890 fechado el 26 de noviembre
de 2019, instruy6 al CENACE a abstenerse de emitir convocatorias para Subastas de Largo
Plazo hasta recibir nuevas instrucciones, por lo que el CENACE no convocd Subasta de Largo
Plazo para el periodo de 2019 al primer semestre de 2025.

En virtud de lo anterior, el tema de Subastas de Largo Plazo y Mediano Plazo se encuentra en
proceso de revision por parte de las autoridades del Sector Energia, por lo que el CENACE esta
a la espera de que se emitan los nuevos lineamientos para actuar en consecuencia.

Certificados de Energia Limpia.

La Secretaria de Energia envio al CENACE el oficio SENER.100/2019/231 con fecha del 27 de
marzo de 2019, por el que solicita al CENACE considerar la pertinencia de llevar a cabo las
acciones necesarias para suspender temporalmente toda actividad relacionada con el Mercado
de Certificados de Energias Limpias, por lo que el CENACE no ejecutd el Mercado de Certificados
de Energias Limpias de conformidad a la Base 1.4.5 (g) (ii) de las Bases del Mercado Eléctrico.

I) Participantes del Mercado

1. Registro de Participantes del Mercado

El 15 de julio de 2016, se publica en el DOF el Manual de Registro y Acreditacion de
Participantes del Mercado (en adelante MRyAPM), el cual establece los procedimientos, reglas
e instrucciones que deberan seguir los interesados para estar registrados como Participantes
del Mercado y acreditados por el CENACE para realizar operaciones en el MEM.

Se considera Participante del Mercado (PM) a la persona fisica o moral que celebra el contrato
respectivo con el CENACE en la modalidad de:

Generador

Suministrador de Servicios Basicos
Suministrador de $ervicios Calificados
Suministrador de Ultimo Recurso
Comercializador no Suministrador

Usuario Calificado Participante del Mercado

mO0 Q0 oTw
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Para lograr ser un PM, los interesados o candidatos deberan cumplir con el procedimiento de
Registro y Acreditacion, que incluye las siguientes etapas:

a. Pre-registro,
b. Registroy
c. Suscripcion de contrato

Con relacion a lo anterior, el CENACE cuenta con un sitio WEB denominado Sistema de Registro
de Participantes del Mercado (SIRA) que es un mddulo que se encuentra operando al interior
del Sistema de Informacion del Mercado (SIM), en el que puede realizar la gestién de Pre-
Registro y Registro, que, al cumplir los requerimientos conforme al Manual de Registro y
Acreditacion de Participantes del Mercado, el interesado podra calificar para la formalizacion
del Contrato como PM con el CENACE.

Una vez suscrito el Contrato, el PM podra realizar las etapas que a continuacion se mencionan,
que le permitiran realizar operaciones en el Mercado Eléctrico Mayorista.

> La Acreditacion del PM y
> Registro de Activos Fisicos

Con el cumplimiento de lo anterior, el PM es parte activa en el Mercado Eléctrico Mayorista.

A continuacidn, se muestra el nimero PM que se tiene registrados al 30 de junio de 2025 en
comparacion con los que se tenia al 30 de junio de 2024, desglosandolos en los rubros de
Contrato Formalizado y Actividades en el MEM.

Enero — Junio 2025

Enero — Junio 2024

Modalidad Contrato Actividades Contrato Actividades
Formalizado en el MEM Formalizado en el MEM
Generador 119 106 121 107
Generador de Intermediacion 1 1 1 1
Suministrador de Servicios Calificados 57 48 56 47
Suministrador de Servicios Basicos 2 1 2 1
Suministrador de Ultimo Recurso 3 2 3 2
Comercializador no Suministrador 23 17 24 18
Usuario Calificado Participante del Mercado 2 1 2 2
Total 207 176 209 178

Grafico No. 1 Comparativa de Registro de los PM a Jun 2024 vs a Jun 2025.

Nota: De los 107 Participantes de Mercado en la modalidad de Generador que tienen actividades en el MEM, 6
pertenecen a Comision Federal de Electricidad (anteriormente GEN I, GEN II, GEN III, GEN IV, GEN V y GEN VI). El
GEN V representa a las Centrales Externas Legadas.

En el siguiente grafico, se muestra el nUmero de PM que formalizaron Contrato e iniciaron
actividades en el MEM en el primer semestre 2025 en comparacion con el primer semestre
2024.
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Comparativa Ene-Jun 2024

Ene - Jun 2024 Ene - Jun 2025 Vs
Moda"dad Ene - Jun 2025
Contrato Actividades Contrato Actividades Contrato Actividades
Formalizado en el MEM Formalizado en el MEM Formalizado en el MEM
Generador 2 2 3 1 1 -1
Generador de Intermediacion 0 0 0 0 0 0
Suministrador de Servicios 1 3 0 0 -1 3
Calificados
Suministrador de Servicios 0 0 0 0 0 0
Basicos )
Suministrador de Ultimo 1 1 0 0 -1 -1
Recurso
Comercializador No 1 2 1 0 0 2
Suministrador
Usuario Calificado 1 0 0 0 -1 0
Participante del Mercado
Total 6 8 4 1 -2 -7

Grafico No. 2 Participantes de Mercado que formalizaron su Contrato, y Participantes de Mercado que
iniciaron actividades.

El numeral 19.2.1. de las Bases del Mercado, establece que el contrato de Participante del
Mercado terminara por cualquiera de las causas siguientes:

a. Expiracién de su vigencia.
b. Acuerdo de las partes.
¢. Incumplimiento grave de las Reglas del Mercado por parte del Participante del
Mercado.
d. Incumplimiento reiterado de las obligaciones contractuales a cargo del Participante
del Mercado.
e. Disolucion, liquidacion, declaracion de insolvencia o quiebra del Participante del
Mercado.
f. Resolucién judicial o administrativa que impida la operacién del Participante del

Mercado.

g. Inactividad del Participante del Mercado por mas de 180 dias naturales, sin que se
haya notificado al CENACE la intencién de mantener activo el contrato, o de 360 dias
naturales, en cualquier caso.

h. Las demas que establezca el contrato o las Disposiciones Operativas del Mercado.

A continuacion, se presenta el nimero de Participantes del Mercado por modalidad, que
terminaron su Contrato.
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Participantes del Mercado que formalizaron Contrato

Modalidad Ene - Jun 2024 Ene - Jun 2025

Generador 0 0
Generador de Intermediacién 0 0
Suministrador de Servicios Calificados 0 1
Suministrador de Servicios Basicos 0 0
Suministrador de Ultimo Recurso 0 0
Comercializador no Suministrador 1 0
Usuario Calificado Participante del 0 0
Mercado

Total 1 1

Grafico No. 3 Participantes de Mercado que terminaron su Contrato

Usuario Externo de Confianza

Con el objetivo de que los desarrolladores de proyectos potenciales, inversionistas, integrantes
de la Industria Eléctrica y demas personas interesadas en participar en el Mercado Eléctrico
Mayorista estén en posibilidades de asumir compromisos y obligaciones, el CENACE puso a
disposicion la informacién del Mercado mediante el Sistema de Informacién del Mercado (SIM).

El Sistema de Informacion del Mercado es el sistema operado por el CENACE que tiene por
objeto facilitar el acceso y la transparencia de la informacién en el Mercado Eléctrico Mayorista
a los integrantes de la Industria Eléctrica y publico en general.

El SIM contiene la Informacion Publica, la Informacion Confidencial, la Informacion Reservada
para Autoridades, la Informacidn Reservada para Participantes del Mercado y Usuarios Externos
de Confianza y la Informacién Reservada para Transportistas y Distribuidores del Mercado
Eléctrico Mayorista, dicha informacion es administrada por el CENACE.

El CENACE creara y gestionara las Cuentas de Usuario para el acceso al SIM de acuerdo con el
tipo de Usuario del SIM que corresponda. Para la consulta de la informacion publica no sera
requerida la creacién de una Cuenta de Usuario.

En el Manual del SIM, se define a los Usuarios Externos de Confianza (UEC) como los Usuarios
del SIM que no son Participantes de Mercado y que tienen acceso a la Informacion Reservada
para Participantes del Mercado; asi mismo dicho Manual establece como requisito la firma de
un acuerdo de confidencialidad con el CENACE. Dicho acuerdo es formalizado por la
Subdireccion de Diseno del Mercado, y la Subdireccién Contratos y Operaciones Comerciales
del MEM, con la colaboracion de la Direccion Juridica.

En el siguiente grafico, se muestra el nimero de Acuerdos de Confidencialidad formalizados en
el primer semestre 2024 y primer semestre 2025.
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Usuario Externo De Confianza Ene - Jun 2024 Ene - Jun 2025 Diferencia

Acuerdo de Confidencialidad 5 2 -3

Grafico No. 4 Acuerdos de Confidencialidad formalizados

Para las empresas dedicadas a prestar servicios calificados de informacion, fabricantes, asi
como aquellas instituciones de investigacion extranjeras o aquellas instituciones de
investigacion nacionales que pretendan utilizar la informacion del mercado con fines de lucro,
la vigencia del acuerdo de confidencialidad sera de 365 dias, con posibilidad de extension
mediante la renovacion del acuerdo de confidencialidad respectivo.

De los 9 UEC que se encontraban activos al 30 de junio de 2024, solamente 5 renovaron el
acuerdo de confidencialidad en el primer semestre de 2025, 4 vencen en el segundo semestre
de 2025, y de los 2 que se han formalizado en el primer semestre 2025, 1 se encuentra activo.
En el siguiente grafico, se muestra el nimero de UEC activos al 30 de junio 2024 y al 30 de
junio 2025.

Usuario Externo De Confianza Ene - Jun 2024 Ene - Jun 2025 Diferencia

Activos 9 10 1

Grafico No. 5 Usuarios Externos de Confianza activos.

2. Acreditacion de Participantes del Mercado

De acuerdo con lo establecido en el numeral 5.1.1 del Manual de Registro y Acreditacion de
Participantes del Mercado, para iniciar operaciones en el Mercado Eléctrico Mayorista, es
necesario que el Participante del Mercado lleve a cabo un proceso de acreditacion mediante el
cual el CENACE corroborara:

a. Que el Participante del Mercado presente la Garantia de Cumplimiento Basica.

b. Que el personal del Participante del Mercado cuente con los conocimientos y habilidades
necesarias para llevar a cabo operaciones que le corresponden en el Mercado Eléctrico
Mayorista.

c. Que el Participante del Mercado cuente con los medios de comunicacién necesarios
para su interaccion con el CENACE.

d. Que el Participante del Mercado haya registrado y activado las cuentas bancarias y
Cuentas de Orden para la emisién de estados de cuenta y llevar a cabo las
transferencias electrénicas con el CENACE.

e. Que se hayan llevado a cabo todas las pruebas y simulacros necesarios para validar la
confiabilidad de las comunicaciones entre el Participante del Mercado y el CENACE.

En el siguiente Tabla, se presentan el nimero de Participantes del Mercado con contrato
vigente que estan Acreditados o en Proceso de Acreditacion.
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A Y

Participantes Acreditados en el Mercado Eléctrico Mayorista

aJun 2024 a Jun 2025
Modalidad
Acreditados En proceso Acreditados En proceso

Generador 107 12 109 12
Generador de Intermediacion 1 0 1 0
Suministrador de Servicios 48 9 47 9
Calificados
Suministrador de Servicios Basicos 1 1 1 1
Suministrador de Ultimo Recurso 1 3 0
Comercializador No Suministrador 17 6 20 4
Usuario Calificado Participante del 2 0 2 0
Mercado

Total 178 29 183 26

Grafico No. 6 Acreditacion de los Participantes de Mercado

3. Registro de Activos

El numeral 3.3.3 de la Bases del Mercado, establece que los Participantes del Mercado que
representen activos fisicos en el Mercado Eléctrico Mayorista deben registrarlos en los términos
especificos sefnalados en el Manual de Practicas de Mercado correspondiente.

Para el registro de Unidades de Central Eléctrica, el Generador o Suministrador debe acreditar
la propiedad sobre cada Unidad de Central Eléctrica o la autorizacion del propietario de cada
Unidad de Central Eléctrica para actuar como su representante en el Mercado Eléctrico
Mayorista.

Para el registro de los Centros de Carga, el Suministrador debera acreditar un contrato de
servicio con el Usuario Final que recibe el suministro en el Centro de Carga; y el Generador de
Intermediacion registrara las Centrales Eléctricas y Centros de Carga incluidas en los Contratos
de Interconexién Legados.

A continuacion, se presenta el nimero de Suministradores de Servicios Calificados que
representan Cargas Indirectamente Modeladas y Directamente Modeladas en el MEM, asi como
el nimero de Usuarios Calificados y Centros de Carga que integran.

a Junio

a Junio

Concepto de 2024 de 2025 Diferencia
Suministradores de Servicios Calificados 35 35 0
Usuario Calificado 783 965 182
Cargas Directamente Modeladas (CDM) 30 30 0
Cargas Indirectamente Modeladas (CIM) 1,517 1,803 286
Centros de Carga (CDM+CIM) 1,547 1,833 286
Demanda Total (MW) 8,480.36 10,014.18 1,533.82

Grafico No. 7 Suministradores de Servicios Calificados
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A continuacion, se presenta el nimero de Centrales Eléctricas incluidas en los Contratos de
Interconexidn Legados representados en el MEM por el Generador de Intermediacion, asi como
su capacidad de generacién, el numero de Cargas Indirectamente Modeladas y Cargas
Directamente Modeladas que integran a los Centros de Carga, incluidas en los Contratos de
Interconexion Legados.

Concepto Ajunio 2024 A junio 2025 Diferencia
Centrales Eléctricas 199 187 -12
Capacidad de Generacién (MW) 9,535.370 9,160.808 -374,5616
Cargas Directamente Modeladas (CDM) 31 35 4
Cargas Indirectamente Modeladas 78,144 78,770 626
Centros de Carga (CDM+CIM) 78,175 78,805 630
Capacidad de Porteo (MW) 9,579.187 8,181.579 -1,397.6071

Grafico No. 8 Contratos de Interconexion Legados registrados en el MEM

Con base en el “Acuerdo de la comision reguladora de energia mediante el cual se modifica el
acuerdo a/064/2017 por el que se reconoce a los integrantes de una sociedad de
autoabastecimiento o de un permiso de cogeneracidn de energia eléctrica, el derecho a solicitar
directamente la exclusion de sus centros de carga del permiso y del contrato de interconexion
legado respectivo”, acuerdo numero A/023/2024, los integrantes de una sociedad de
autoabastecimiento o de un permiso de cogeneracion de energia eléctrica, tienen el derecho a
solicitar de manera directa la exclusion de sus centros de carga del Permiso y del Contrato de
Interconexiéon Legado.

A continuacion, se presenta la cantidad de solicitudes de Estudios de Costos para el Servicios
de Transmision, para la exclusién de centros de carga de sus respectivos Convenios, realizadas
por Generador de Intermediacion.

Concepto Ene-Jun 2024  Ene-Jun 2025 @ Diferencia

Solicitudes atendidas 14 11 -3

Grafico No. 9 Solicitudes de Atendidas

4. Registro de Participantes Temporales del Protocolo Correctivo en el Sistema
Interconectado de Baja California

Con la finalidad de mantener la confiabilidad del Sistema Eléctrico de Baja California, por el
incremento de la demanda durante el periodo de junio a septiembre de 2024, el CENACE
autorizd a través de la Gerencia de Control Regional Baja California, llevar a cabo la seleccién
de empresas para participar en la compra—venta de productos asociados para la aplicacion del
Protocolo Correctivo en dos periodos; el periodo 1 comprendido de junio a septiembre de 2024,
y el periodo 2 comprendido de julio a septiembre de 2024; logrando la firma de 6 Contratos de
Participante Temporal con 2 empresas, aportando una capacidad total de 910 MW.
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A diferencia del ano 2024, a la fecha de emision del presente reporte, CENACE no ha activado
la aplicacion del Protocolo Correctivo.

J) Avances en la Medicion.

Proceso de Mediciones para Liquidaciones.

Uno de los principales insumos para realizar las liquidaciones del MEM son los registros de
medicion de energia eléctrica que permite cuantificar las cantidades de energia de las
transacciones de los Participantes del Mercado. Con relacion a este rubro, se informa que,
durante el primer semestre de 2025, se continud con la realizaciéon de los trabajos
correspondientes a las siguientes areas:

1. Infraestructura de Medicidon
A. Inventario de Sistemas de Medicion

Con el objetivo de mantener actualizado el inventario de los equipos de medicion
utilizados para realizar las liquidaciones en el MEM, durante el primer semestre del 2025
se realizd el registro y/o actualizacion de 116 Medidores de energia, segregados en el
ambito de responsabilidad del Transportista y Distribuidor por Gerencia de Control
Regional, esto, contrastado con respecto al mismo periodo (pero del afo anterior)
representd una disminucion en un 31.7%:

Registro en SAPPSE de los Sistemas de Medicion en 2025-1
Medidores Registrados

Redes Generales
de Distribucion

Gerencia de Control Regional

Red Nacional de
Transmision (RNT)

(RGD)

Gerencia de Control Regional Baja California 0 36
Subgerencia de Control La Paz 0 0
Gerencia de Control Regional Central 0 6
Gerencia de Control Regional Noreste 0 36
Gerencia de Control Regional Noroeste 2 0
Gerencia de Control Regional Norte 0 2
Gerencia de Control Regional Occidental 8 10
Gerencia de Control Regional Oriental 0 8
Gerencia de Control Regional Peninsular 4 4

Total 14 102

Grafico No. 1 Inventario de Sistemas de Medicion

68



1 CENACE Informe de Autoevaluacion de la Gestion
- Primer semestre, 2025

B. Diagndstico a los Sistemas de Medicion

A continuacion, se presenta la relacion de las Solicitudes de Diagndstico a los Sistemas
de Medicidn presentadas por los Participantes del Mercado al CENACE durante el primer
semestre del afio 2025 contrastada con el nimero de solicitudes recibidas en el ano
previo:

ANO ENE FEB MAR ABR MAY ‘ JUN Total ‘
2024 | 87 75 64 68 123 63 480

2025 | 84 78 97 79 112 | 113 | 563

Grafico No. 2 Solicitudes de Diagnostico a los Sistemas de Medicién

A continuacién, se muestra la informacidn anterior clasificada con respecto al tipo de solicitud:

Centro de 72 70 81 71 100 96 490 | 87.03%
Carga
Ecleeé‘ttrrzg 5 0 2 1 6 1 15 2.66%
Abasto Aislado 2 0 2 2 0 0 6 1.07%
CC Agrupada 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
CE Agrupada 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
CE Exenta 3 3 2 3 1 4 16 2.84%
AA con Gen EX 2 5 10 2 5 12 36 6.39%
Total | 84 78 97 79 112 113 563

Grafico No. 3 Solicitudes de Diagnostico por tipo de solicitud

C. Recepcion de Registros de Medicién

Como parte de las gestiones orientadas a garantizar la recepcion de Datos de Energia,
se documenta y monitorea el reenvio de los registros de medicion solicitados por el
responsable de la medicion de fechas de operacién que han transcurrido mas de 39
dias, es decir, mediciones que se utilizaran a partir de la Re-liquidacion inicial. A
continuacién, se muestra el nimero de solicitudes recibidas y atendidas por Gerencia
de Control Regional durante el primer semestre del afio 2025 contrastadas con respecto
al mismo periodo (pero del afio anterior), asi como las solicitudes rechazadas por el
CENACE, estas ultimas derivadas de las de las validaciones que se realizan en las
solicitudes y en las que se identifican informacion inconsistente, por mencionar algunas:

e Errores en fechas de operacion solicitadas.

e Medidores de los cuales no se requiere reenvio de medicion.
e No se adjunta la documentacién correspondiente.
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e No existe justificacion asociada a dicha solicitud.

Considerando lo anterior, tenemos que, en términos de nimero de solicitudes recibidas,
para el primer semestre del afio 2025 se recibieron 579 solicitudes con respecto a 484
solicitudes en el afio 2024, lo cual representd un incremento del 19.6%.

2024-1 2025-1
Gerencia de
Control Regional Total Rechazadas Porcentaje Total Rechazadas Porcentaje
Baja California 29 4 13.80% 61 1 1.6%
gzggﬁ)ﬁe[‘ac'gaie 20 2 10.00% 22 0 0.0%
Central 117 3 2.60% 100 1 1.0%
Noreste 29 1 3.40% 46 3 6.5%
Noroeste 26 0 0.00% 21 0 0.0%
Norte 57 1 1.80% 80 0 0.0%
Occidental 85 7 8.20% 70 5 7.1%
Oriental 116 4 3.40% 176 4 2.3%
Peninsular 5 1 20.00% 3 0 0.0%
Total general 484 23 4.80% 579 14 2.4%

Grafico No. 4 Solicitudes de Diagnostico por tipo de solicitud

Este incremento se presenta principalmente en las Gerencias de Control Regional Baja
California, Norte y Oriental. De acuerdo con el andlisis se tienen los siguientes motivos por los
cuales el CENACE solicita el reenvio de la informacion al Responsable de la Medicidn:

e Inconsistencias en los registros de medicion enviados por el Responsable de la
Medicion identificados por el CENACE a partir de las validaciones realizadas con
respecto a revision estadisticas o fuentes alternas o comparativas.

e Fallas en los procesos internos del Responsable de la Medicion, situacién que
ocasiond que no fuera posible enviar al CENACE los registros de medicion de los
Centros de Carga de Usuarios de Suministro Basico a través de la toma de lectura

en sitio previo a los 39 dias después del dia de operacion.

2. Administracidon de Medicion de energia para Liquidaciones

Durante el primer semestre 2025, el Proceso de Medicion para Liquidaciones recibio, valido,
estimd (en los casos que aplicaron) y envid al Proceso de Liquidaciones la informacion de los
registros de medicidon de 4,288 puntos de medicién (dato obtenido como referencia el 30 de
junio de 2025), los cuales fueron reportados a su vez en 2,570 claves del MEM. En comparativa
al 2024 se tiene un incremento de 174 claves de liquidacién. El desglose por Gerencia de
Control Regional se muestra a continuaciéon, cabe mencionar que se excluyen las cargas de
porteo (ya que estas se regulan conforme a la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica):
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Gerencia Puntos de Claves Claves
de medicion m;l::itg: 2325 liquidadas liquidadas
Control 2024 MEM 2024 MEM 2025
CEL 660 663 240 248
ORI 651 641 399 423
0ocCC 945 956 466 522
NOR 277 272 164 193
NTE 406 401 212 222
NES 751 723 509 531
BCA 291 339 211 225
PEN 181 190 125 136
BCS 126 120 70 70
Total 4,288 4,305 2,396 2,570

Grafico No. 5 Puntos de Medicion y claves del MEM

Nota: la cantidad de puntos de medicién corresponde al nimero de medidores de los cuales se recibe y valida la medicion,
mientras que la cantidad de claves liquidadas son las activas en el mercado y dichas claves pueden estar compuestas de
las operaciones aritméticas de dos o mas puntos de medicion.

Asimismo, con la finalidad de mantener una homologacién y normalizacién de las actividades
realizadas en el Proceso de Medicidn para Liquidaciones durante el primer semestre de 2025
se trabajo en las siguientes acciones:

a) Se formalizaron las modificaciones a los Manuales de Procedimiento, la Ficha de Proceso
y de Interacciones que norman el proceso N3 Medicién para liquidaciones (en
coordinacién con la Direccion de Estrategia y Normalizacion), con la finalidad de
actualizar el proceso, en donde se incluyeron entre otros puntos mayores actividades
de control.

b) Se documentd y notificd a la extinta Comision Reguladora de Energia (ahora Comision
Nacional de Energia) el “Procedimiento para realizar la segregacion de energia
consumida por las Centrales Eléctricas que brindan el Servicio de Soporte de Tensior'.
Dicho documento tiene como propdsito brindar una descripcién general de los criterios,
tiempos de ejecucion, interaccidn entre areas, insumos y demas actividades necesarias
para realizar dicha segregacion.

c) Se formalizd el Manual de Usuario del SIVEL 2.0, mediante en el cual se describe el uso
del Sistema puesto en produccion a partir de abril 2025 (se detallard mas adelante).

d) Se realizd una migracion de los informes de validacidn y la optimizacién de las consultas
utilizados por el personal encargado de realizar la verificacion de datos de medicién a
nivel nacional, pasando del uso de SQL Developer a un Sistema Web desarrollado por
el area de Tecnologias de Informacion del CENACE, con esto se disminuyen los tiempos
de ejecucidén, se elimina el riesgo de acceso a base de datos, se otorga acceso por
directorio activo y se garantiza que todo el personal que ejecute el proceso tenga acceso
a la dltima version de las validaciones.
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Grafico No. 6 Sistema Web desarrollado para la verificacion de datos de medicion

e) Se dio seguimiento a los resultados del indicador del Proceso de Medicién para

Liquidaciones, como se puede observar en el grafico siguiente, se tuvo un cumplimiento
total de la meta prevista tanto a nivel mensual y por centro de trabajo como a nivel
global incluso con una mejora de 0.3 porcentual en el primer semestre al pasar de un
99.1 en 2024 a un 99.4 en 2025.

(Indicador integrado)
2024
Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Semestral
Corporativo+GCR META 98.9% 99.4% 99.4% 99.1% 99.2% 98.4% 99.1%
Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Semestral
GCR Central 94% 95.2% 100.0% 98.4% 98.3% 98.4% 98.3% 98.1%
GCR Oriental 94% 98.4% 99.1% 100.0% 99.2% 100.0% 98.3% 99.2%
GCR Occidental 94% 100.0% 99.1% 99.2% 100.0% 100.0% 97.5% 99.3%
GCR Noroeste 94% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
GCR Norte 94% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 97.6% 100.0% 99.6%
GCR Moreste 94% 99.2% 100.0% 99.2% 97.5% 99.2% 95.0% 98.3%
GCR Baja California 94% 99.2% 97.4% 99.2% 97.5% 98.4% 99.2% 98.5%
GCR Peninsular 94% 99.2% 99.1% 100.0% 100.0% 100.0% 98.3% 99.4%
Corporativo 93% 100.0% 100.0% 96.8% 100.0% 100.0% 100.0% 99.5%
(Indicador integrado)
2025
Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Semestral
Corporativo+GCR META 0% 0% 0% 0% 0% 0% 99.4%
Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Anual
GCR Central 94% 99.2% 100.0% 99.2% 100.0% 99.2% 99.2% 99.5%
GCR Oriental 94% 100.0% 99.1% 100.0% 100.0% 100.0% 99.2% 99.7%
GCR Occidental 94% 100.0% 99.1% 99.2% 99.2% 100.0% 97.5% 99.2%
GCR Noroeste 94% 100.0% 99.1% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 99.9%
GCR Norte 94% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
GCR Noreste 94% 100.0% 98.2% 98.4% 100.0% 99.2% 99.2% 99.2%
GCR Baja California 94% 99.2% 99.1% 100.0% 97.5% 96.0% 98.3% 98.3%
GCR Peninsular 94% 100.0% 100.0% 99.2% 100.0% 100.0% 99.2% 99.7%
Corporativo 93% 100.0% 96.4% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 99.4%

Grafico No. 7 Cumplimiento del Indicador del Proceso de Medicién para Liquidaciones

3. Mejoras en los Aplicativos del proceso

Sistema de Validacion de Energia para Liquidaciones (SIVEL 2.0).
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A partir del dia primero de abril se puso en operaciéon el SIVEL 2.0, el cual es la
herramienta para realizar la validacion y estimacion de registros de medicion en el
proceso de mediciones para liquidacion en el MEM, actualmente es utilizada por las 8
GCR a nivel nacional. EI cambio de plataforma (anteriormente SIVEL) tuvo como
principales objetivos modernizar, optimizar el proceso, incrementa la seguridad y
trazabilidad de la informacion mediante un control estricto de la informacion, facilita a
todos los usuarios su trabajo diario, reduce tiempos de ejecucion y minimiza los puntos
de riesgo.

La aplicacion cuenta con 42 usuarios registrados, los cuales son los encargados de
procesar de manera diaria la liquidacion 0 y las 3 Reliquidaciones subsecuentes,
sumando un total aproximado de 120 liquidaciones mensuales procesadas por cada una
de las GCR.

Esta puesta en operacion es resultado de los trabajos de modelado, pruebas vy
sintonizacién de la herramienta SIVEL 2.0 que comenzaron en agosto de 2023 y que
concluy6 una vez se realizaron las pruebas correspondientes (las cuales incluyeron un
periodo de operacion en paralelo de ambas versiones del sistema lo cual permitio
comparar los resultados obtenidos y verificar el correcto funcionamiento y modelado).

Actualmente para la operacién diaria del sistema se tienen modeladas un total de 2,570
claves de liquidacién, 4,990 puntos de medicién y 15,544 fuentes de medicidn
distribuidas de la siguiente manera:

Gerencia de Control Claves de Puntos de Fuentes de

Regional liquidacion medicion medicion
GCRCEN 248 731 2,275
GCRORI 423 726 2,351
GCROCC 522 1,061 3,049
GCRNOR 193 296 1,159
GCRNTE 222 430 1,417
GCRNES 531 935 2,738
GCRBCA 225 464 1,143
SCLAP 136 140 494
GCRPEN 70 207 918
Total 2,570 4,990 15,544

Grafico No.8 Validaciones de energia para liquidaciones en el (SIVEL 2.0).

SIVEL 2.0 ha traido consigo un importante cambio tecnoldgico que optimiza el rendimiento
y la funcionalidad del sistema. La versién anterior del Sistema se trabajaba a través de
macros en Excel, en comparacién a esta nueva versién, la cual, ha sido desarrollada
utilizando los Ultimos estandares de desarrollo en el CENACE, implementando una
arquitectura orientada a servicios desplegados en contenedores en OpenShift, lo cual
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permite una mejor administracion de los recursos, facilitando la integracion con otras
herramientas y asegurando un entorno altamente disponible y seguro.

#SIEL Wy

Lia 1 dol 21/0512025
Lia. 2 dol 0410472025 Lia.2 dol 05/0472025

Gréfico No.9 SIVEL 2.0.

La implementacion de SIVEL 2.0 ha resultado en una notable mejora en los tiempos de
consulta y ejecucion del sistema. Gracias a la optimizacién de los algoritmos y la
incorporacion de nuevas tecnologias de programacion y gestion de bases de datos. Con el
uso de la plataforma de contenedores Openshift que soporta la arquitectura de
microservicios, el sistema ahora puede procesar y validar los registros de medicion de
manera mas rapida y eficiente.

#SIVEL Wy

Grafico No.10 SIVEL 2.0.

Adicionalmente se tiene una mejora significativa con respecto a la trazabilidad de la
informacidn dentro del sistema. Cada registro de medicion y cada accién realizada por los
usuarios queda detalladamente documentada en las distintas bitacoras implementadas,
permite un seguimiento preciso de todas las actividades, cambios realizados, proporciona
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un historial completo de las operaciones y garantiza que los datos sean confiables y estén
correctamente gestionados.

La seguridad de la informacion y el acceso al sistema se han fortalecido significativamente.
Esta nueva version incorpora medidas de seguridad avanzadas que protegen la
informacién mediante bases de datos con respaldos automaticos y accesos seguros,
siguiendo los esquemas proporcionados por la Direccion de Tecnologias de Informacion
del CENACE. A lo anterior es importante sumar que el acceso de los usuarios al SIVEL 2.0
se realiza exclusivamente a través de la intranet, lo cual permite que solo el personal del
CENACE involucrado en el proceso de medicion para liquidaciones tiene acceso a la
aplicacion. Ademas, se ha incorporado el control de acceso por directorio activo, lo que
asegura que solo los usuarios autorizados puedan acceder a la aplicacion y ofrece ventajas
como politicas de cambio de contrasefias periddicas y el uso de contrasefias seguras.

Uno de los puntos mas importantes a resaltar es la mejora de las validaciones generales
que se tenian en la primera version de SIVEL, esto permite tomar una mejor decision a los
usuarios en la seleccion de los perfiles de energia para liquidacion.

#SIVEL Ty
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Gréfico No.11 SIVEL 2.0.

Por Ultimo, se sefiala que el SIVEL 2.0 cuenta con un sistema avanzado de bitacoras
que mejora significativamente la documentacion y el seguimiento de todas las
actividades realizadas dentro del sistema, lo cual, permite registrar cada accién y
cambio efectuado por los usuarios, proporcionando varias ventajas clave, entre ellas
destaca el registro detallado de acciones, auditoria eficiente, transparencia y seguridad.

e Sistema de Medicion de Energia para Liguidaciones (SIMEL 2.0).

Con el objetivo de dar continuidad al desarrollo del sistema SIMEL 2, durante el primer
semestre de 2025 se continua con el desarrollo del SIMEL 2.0, de manera especifica se
avanz6 en el moédulo denominado “Proceso diario” resaltandose las siguientes
actividades:
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a. En la parte frontend, se concluyd la programacién de la plataforma que permite
visualizar el avance en la carga de informacion y la ejecucidn de liquidaciones por parte
de los usuarios.

b. Se corrigen detalles identificados en la etapa de migracion y validacion de elementos.
En esta misma etapa se implementd un nuevo flujo en el consumo de la informacién
del SAGS, mediante el consumo de su API y agregandose a las validaciones de la
migracion de datos y se cumple con la conexién entre frontend y backend mediante los
modales de Resultados de Ejecucidon de Procedimientos.

c. En cuanto al backend, se implementaron 28 procedimientos almacenados que ejecutan
parte de las funciones del panel de Ejecucion de Liquidaciones. Estos procedimientos
fueron disefiados para realizar las validaciones y calculos matematicos requeridos en el
Sistema. Ademas, de forma homologada se crearon 30 tablas en base de datos para
registrar y administrar el flujo de informacion histérica y versionada, garantizando asi
la trazabilidad y consistencia de los datos procesados. Se implementa el sistema de
envio de correos para este mismo proceso, por lo que se disefa las plantillas y se
desarrolla el servicio de mensajeria mediante el uso de la base de datos, optimizando
los tiempos de respuesta. Durante la creacidon de los procedimientos almacenados se
realizan pruebas de estrés en el flujo de informacion en la base datos para asegurar el
rendimiento correcto.

d. Se comienza el desarrollo del médulo de “controversias”, mejorando la l6gica del SIMEL
1, optimizando el flujo de informacidn y la experiencia del usuario para la actualizaciéon
de informacién derivado de procesos de controversias.

e. Se comienza con la migracion de validaciones informativas para la transferencia de
informacién (antes carga en SIMEL 1) de informacion por parte de las gerencias, de
forma tal que una vez que se ponga en productivo el Sistema se tengan las validaciones
actualizadas.

Actualmente, este sistema aun se encuentra en desarrollo con un plan de trabajo que se
estima concluir a inicios del afio 2026.

e Sistema Asistente Generacion de Segregaciones (SAGS)

Como parte de las mejoras que se tiene por objetivo integrar al SIVEL 2.0, se continua
el desarrollo del SAGS 2.0, el cual busca implementar mejoras respecto a la version
actual. Dichas mejoras incluyen considerar la comunicacion directa entre sistemas
(actualmente se tienen en plataformas diferentes), guardado de resultados e insumos
en base de datos, realizar la extraccion de insumos de manera automatica, asi como la
disminucion del tiempo de ejecucidn para realizar la segregacion de energia. El
desarrollo se realiza en conjunto con la Direccién de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones con el apoyo de personal correspondiente a la Gerencia de Control
Regional Noreste y con la coordinacion del personal de la Jefatura de Unidad de
Operaciones Comerciales.
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Como parte de las mejoras, se realizd una reestructura desde la visualizacién del usuario
para un mejor manejo de la herramienta que sea entendible los pasos que se tienen
que seguir en el proceso:

#sIvEL Yy
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Grafico No.12 Pantalla de SAGS

Adicionalmente se trabajé en ajustes a la extraccion de mediciones fiscales con manejo
de husos horarios (23,24 o0 25 horas) y mediciones SCADA con manejo se husos horarios
(23,24 o 25 horas).

Actualmente se tiene implementado en el ambiente de pruebas la segregacién en
modalidades PIE-LIE y PIE-CIL-LIE en dias de 24 horas.

Por Ultimo y una de las mejoras mas importantes del Sistema es la primera version del
modulo de configuracion de reglas para la identificacion de licencias, lo cual permitira
contar con un sistema que permita trasladar las instrucciones de despacho en relatorio
a una estructura de base de datos que pueda ser utilizada como insumo por el propio
Sistema.

Grafico No.13 Pantalla de SAGS
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K) Situacidn del funcionamiento de los mecanismos de estados de cuenta,
facturacion y pagos.

El periodo transcurrido del 01 de enero al 30 de junio 2025 incluyd 181 dias de operacion en
los cuales se emitieron 928,912 Estados de Cuenta Diarios en sus diferentes formatos (XML,
PDF, HTML).

Cabe resaltar que al primer semestre del 2025, 169 Participantes de Mercado? (103
Generadores, 2 Usuario Calificados Participantes de Mercado, 1 Suministrador de Servicios
Basicos, 1 Generador de Intermediacion, 15 Comercializadores, 45 Suministradores Calificados
y 2 Suministradores de Ultimo Recurso) y 5 Integrantes de la Industria Eléctrica (Transportista,
Fondo de Servicio Universal Eléctrico, Fondo de Capital de Trabajo, CENACE y Distribuidor),
realizaron operaciones en el MEM; mientras que en el mismo periodo del afio anterior existian
operando 174 Participantes de Mercado (109 Generadores, 1 Usuario Calificado, 1
Suministrador de Servicios Basicos, 1 Generador de Ingermediacic')n, 16 Comercializadores, 44
Suministradores Calificados y 2 Suministradores de Ultimo Recurso) y 5 Integrantes de la
Industria Eléctrica (Transportista, Fondo de Servicio Universal Eléctrico, Fondo de Capital de
Trabajo, CENACE vy Distribuidor).

En cuanto a los montos liquidados, durante el primer semestre del afio 2025, se
transaccionaron un total de $ 609,096,789,110.64 pesos mexicanos (sumatoria de cargos y
pagos), es decir, existié un decremento del 21.84% respecto a los montos transaccionados en
el primer semestre del afio 2024.

CARGO PAGO CARGO PAGO VARIACION | VARIACION
CONCEPTO 2024 2024 2025 2025 CARGOS PAGOS
CONTRIBUCION AL
DIFERENCIAL DE PRECIOS . .
CONFIABILIDAD E $135,041,230.37 $53,322,203.75 $129,359,368.94 $13,014,730.41 4.21% 75.59%
INADVERTIDA
7 7 . 7] 7] . ) 73 . '] 'y '] . - . 0 . 0
DEVOL[:ACAggle\fEESRD'DAS $492,895,364.65 $2,192,289.90 $378,471,969.93 $2,723,609,349.85 23.21% | 124135.82%
DFTS $1,075,849,951.10 $905,354,217.75 $536,915,779.67 $714,398,183.79 -50.09% -21.09%
DISTRIBUCION $62,448,321,643.11 | $62,448321,643.11 | $63,705,610,549.85 | $63,705,610,549.85 2.01% 2.01%
ENERGIA $253,836,858,791.72 | $229,918,046,054.49 | $172,887,139,706.21 | $153,099,370,502.20 | -31.89% -33.41%
EXCEDENTE RENTA DE $370,596,984.87 $18,854,544,681.84 $434,037,296.29 $14,332,700,562.49 17.12% -23.98%
CONGESTION
FSUE $0.00 $5,955,474,203.75 $0.00 $3,240,923,609.59 -45.58%
GARANJ&E;;&EZ'ENC'A $16,241,590,644.58 | $16,241,590,642.25 | $17,778,650,870.02 | $17,778,650,892.67 9.46% 9.46%
IMP Y EXP POR
CONFIABILIDAD E $30,444,280.61 $252,753,523.53 $11,358,963.93 $253,266,310.99 -62.69% 0.20%
INADVERTIDA
MULTAS Y PENALIZACIONES $2,781,386.60 $2,781,386.60 $2,777,300.00 $2,777,300.00 -0.15% -0.15%
OPERACION DELSISTEMA | $1,511,314,962.26 $1,511,314,962.26 $1,505,149,609.39 $1,505,149,609.39 -0.41% -0.41%
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CARGO PAGO CARGO PAGO VARIACION | VARIACION
CONCEPTO 2024 2024 2025 2025 CARGOS | PAGOS
PROTOCOLO CORRECTIVO |  $3,079,094,15045 | $3,079,094,150.60 -100.00% | -100.00%
RESERVADE REGULACION |~ «3 661,764,782.07 | $3,661,764,776.25 | $1895172,843.19 | $1,895172,832.83 | -48.24% | -48.4%

PARA CONTINGENCIAS

RESERVA DE REGULACION
SECUNDARIA

$2,135,441,888.55

$2,135,441,842.57

$1,180,252,551.82

$1,180,252,503.12

-44.73%

-44.73%

TRANSMISION

$38,750,870,406.82

$38,750,870,406.82

$39,413,400,785.89

$39,413,400,785.89

1.71%

1.71%

Total general

$389,660,248,470.89

$389,660,248,988.05

$304,548,394,491.37

$304,548,394,619.27

-21.84%

-21.84%

Gréfico No. 1 Comparativo de importes de cargos y pagos liquidados del 2023 vs 2024

Nota: Informacion extraida de la Base de Datos de Liquidaciones considerando la maxima reliquidacion disponible al dia 08 de julio de
2025. Montos expresados en pesos mexicanos.

La liquidacion del Mercado de Balance de Potencia se realiza de forma anual en el mes de febrero, para el afio 2024(febrero 2025)
resultando en un total de cargos de $ 19,700,098,463.11 MX y un total de pagos de $ 19,700,098,463.30 MX. Se estd a la espera de los
resultados para el afio 2025 (febrero 2026) por tal motivo no se incluye en este comparativo manteniendo la evaluacion entre los mismos
elementos para cada afo.

Es importante sefalar que solamente se informa el resultado obtenido en la liquidacion del
Mercado para el Balance de Potencia (MBP) correspondiente al Ano de Produccion 2024,
publicado en el mes de marzo de 2025. Para este mercado se registrd un total de cargos de
$19,700,098,463.11 y un total de pagos de $ 19,700,098,463.30. Asimismo, se informa que la
tabla que antecede considera Unicamente los resultados del Mercado de Corto Plazo del 01 de
enero al 30 de junio de 2025, ya que estos dias de operacion transcurrieron dentro del periodo
de revision objetivo del presente Informe de Autoevaluacion, en la inteligencia que la
realizacion y liquidacion del MBP, al determinarse en forma anual y ex-post (correspondientes
al ano de produccion 2024) los resultados obtenidos durante el primer semestre del ejercicio
2025 corresponden al ejercicio 2024.

Por otra parte, a fin de dimensionar los principales conceptos de las liquidaciones, del total de
los montos liquidados (cargos) durante el primer semestre del afio 2025, la energia representa
el 50.27%, seguida por el servicio de distribucidon que representa el 20.92% y el servicio de
transmision que representa un 12.94% de los montos liquidados (pagos). Asi mismo, del total
de montos liquidados (cargos) durante el primer semestre del afio 2024 la energia representd
el 59.00%, seguida por el servicio de distribucién el cual representd el 16.03% vy el servicio de
transmision que represento el 9.94% de los montos liquidados (pagos).

En cuanto a los montos liquidados por Sistema Interconectado, tenemos que del total de las
transacciones que se realizaron en el primer semestre del afio 2025, en el SIN se llevaron a
cabo el 93.15%, en BCA el 4.65% y en BCS el 2.20%. En comparacion al mismo periodo, pero
de un afio previo se observa un decremento en las transacciones del 23.25% en SIN, un
incremento del 4.50% en BCA y un incremento 3.20% en BCS respectivamente.
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BCA $  49,614,521,627.21 | $49,287,318,677.40 | $41,432,633,486.23 | $41,226,469,455.12 | -16.49% | -16.35%
BCS $  22,001,115,684.77 | $21,934,299,733.08 | $15932,535,628.27 | $15,889,210,481.47 | -27.58% | -27.56%
SIN $ 532,450,043,123.10 | $532,844,062,909.14 | $621,715,850,793.14 | $621,965,341,163.45 | 16.77% 16.73%
gTe‘l’::r';I $ 604,065,680,435.08 | $ 604,065,681,319.62 | $679,081,019,907.64 | $679,081,021,100.04 | 12.42% | 12.42%

Grafico No. 2 Importe de Cargos y Pagos Liquidados por Sistema del 2024 vs 2025

Nota: Informacion extraida de la Base de Datos de Liquidaciones considerando la maxima reliquidacion disponible al dia 08 de julio de
2025. Montos expresados en pesos mexicanos.

La modalidad de participacion es una manera diferente de representar las liquidaciones del
Mercado Eléctrico Mayorista, en el grafico siguiente se muestra el comparativo de montos
liquidados durante el primer semestre de los afios 2024 y 2025:

ERC $  567,367,387,055.50 | $  33,945,200,919.30
GENERADOR $  36,627,570,592.98 | $ 346,104,687,928.96
GENERADOR DE INTERMEDIACION | ¥ $  6439,613,038.67
2023 IE'EEE(?E{*C'\LTE DE LA INDUSTRIA | ¢ 54,748377.43 | $  217,560,222,323.52
OTRO $ 17,300.00 | *
MULTAS Y PENALIZACIONES s 15,957,109.17 | $ 15,957,10.17
Total, general $ 604,065,680,435.08 | $ 604,065,681,319.62
ERC $  637,337,314502.78 | $  47,406,894,815.13
GENERADOR $  38,619,120,44040 | $  397,874,490,823.87
GENERADOR DE INTERMEDIACION | $  3,071,568,626.79 | $  6,702,214,540.60
2024 | B b & DF LA TNDUSTRIA = ¢ 43,735879.14 | §  227,090,061,961.91
OTRO $ 1,921,500.00 | ¥
MULTAS Y PENALIZACIONES s 7,358,958.53 | § 7,358,958.53
Total, general $ 679,081,019,907.64 | $ 679,081,021,100.04

Grafico No. 3 Cargos y Pagos Liquidados por Modalidad del 2024 y 2025

Nota: Informacion extraida de la Base de Datos de Liquidaciones considerando la maxima reliquidacion disponible al dia 08 de julio de
2025. Montos expresados en pesos mexicanos.

También resulta de interés presentar las cantidades de energia comercializadas en el Mercado
de Corto Plazo.

En el siguiente cuadro es posible identificar que, durante el primer semestre del afio 2025, se
inyectaron 173,168,475.36 MWh (incluye importaciones comerciales), mientras que fueron
retirados 168,518,683.13 MWh (incluye exportaciones comerciales y contribucién al pago de
pérdidas técnicas y pérdidas no técnicas en media y baja tension aprobadas por la CNE “antes
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CRE"). En comparacidon al mismo periodo, pero de un afo previo la inyeccién y retiro de energia
decrementd en un 0.36% Yy 0.25% respectivamente.

ENERGIA ENERGIA
PERIODO | yNyECTADA (MWh) RETIRADA (MWh)
2024 173,789,048.88 168,941,866.76
2025 173,168,475.36 168,518,683.13

Grafico No. 1 Comparativo Energia Inyectada y Retirada en el Sistema Eléctrico Nacional 2024 vs 2025 (cantidades en MWh).

Nota: Informacion extraida de la Base de Datos de Liquidaciones considerando la maxima reliquidacion disponible al
dia 08 de julio de 2025.

Por Ultimo, otra actividad que repercutié en la liquidacion y emision de estados de cuenta
diarios fue la administracion del Software de Programacion Financiera (SPFin), a través del
cual, los Participantes de Mercado dia a dia registran sus Transacciones Bilaterales Financieras.
Como se puede observar en el siguiente cuadro, durante el primer semestre del afio 2025, se
muestra que registraron un total de 138,381 transacciones, es decir, 1,437 transacciones mas
respecto a las transacciones del mismo periodo en el afio anterior.

PERIODO 2024 2025

Total, de TBFins registradas 136,944 138,381

Promedio Diario de TBFins

registradas 752 765

Grafico No. 2 Comparativo actividades realizadas en el SPFin en los afios 2024 vs 2025.

Nota: Informacion extraida de la Base de Datos de Transacciones Bilaterales Financieras el dia 17 de febrero de 2025.
La informacion se encuentra sujeta a modificacién en consideracion al proceso de reliquidacion.

Controversias del Mercado Eléctrico

Procedimientos de Solucion de Controversias relacionadas a la Emision de Estados de Cuenta
Diarios.

Con relacion a los procedimientos promovidos en el ejercicio 2024, se recibieron cuarenta
Recursos de Reconsideracion, de los cuales, 40 tuvieron fallo procedente (el 100 por ciento)
tal como se muestra en el siguiente grafico: Con relacidn a los procedimientos promovidos en
el primer semestre del ejercicio 2025, se recibieron nueve Recursos de Reconsideracion, de los
cuales, la totalidad se dictaminaron procedentes (el 100 por ciento) tal como se muestra en el
siguiente cuadro:
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SEMESTRE RECEPCION RESOLUCION 2024 2025
Procedente 13 9
Improcedente 1
14 9
GENERAL 14 9

Grafico No. 6 Comparativa Procedimientos de Reconsideracion promovidos
en el primer semestre de los afos 2024 vs 2025.

Con la finalidad de conocer el niUmero de actos impugnados ante CENACE en el periodo de
referencia y sobre los cuales fueron promovidos los Recursos de Reconsideracion, en el
siguiente grafico se presenta la relacién de procedimientos promovidos por Participantes del
Mercado, considerando como criterio de agrupacion el asunto o tematica sobre el cual se
solicitd a CENACE emitir la resolucién correspondiente.

ANO RECEPCION Procedente Improcedente  Desistimiento Total
Garantia de Suficiencia de Ingresos 12 12
Liquidaciones (Déficit GI) 1 1 2
Ajustes Mediciones para 2 2
Liquidaciones (MTR)
Garantia de Suficiencia de Ingresos 7 7
Total 22 1 0 23

Tabla No. 7 Comparativa Procedimientos de Reconsideracion promovidos en el primer semestre de los afios 2024 vs 2025,
agrupados por asunto.

Facturacion.

Desde el arranque del Mercado Eléctrico Mayorista a la fecha, se tiene una operacion
ininterrumpida y sin retrasos en la emisién y publicaciéon de CFDI, apegandose a la normatividad
vigente establecida.

En el primer semestre del 2025, se emitieron un total de 666,904 CFDI y se recibieron 328,366
lo que representa un incremento del 3.31% y un decremento del 5.35% respectivamente, en
comparacion con 2024, de acuerdo con lo siguiente:
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m 2025 m 2024 CFDI Emitidos
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000
ENE FEB MZ0O ABR MAY JUN
m 2025 97,411 103,550 122,628 98,128 107,958 137,229
m2024 95,075 98,719 125,219 91,276 102,490 132,770
Grafico No. 1 CFDI s emitidos
2025 m 2024 H e
CFDI Recibidos
80,000
60,000
40,000
20,000
0
ENE FEB Mz0 ABR MAY JUN
m 2025 50,967 52,764 49,475 63,255 57,484 54,421
m 2024 67,280 50,590 58,699 43,550 48,052 43,518

Grafico No.2 CFDI ’s recibidos

Cobros y Pagos.

I.  Las operaciones de cobros y pagos al Mercado Eléctrico Mayorista se realizan de forma
semanal los miércoles y se desfasa la semana de pagos con respecto a la de cobros en
7 dias.

II.  El CENACE al cierre de junio de 2025, ha cobrado el 56.18% de los incumplimientos
(obligaciones de los Participantes e intereses moratorios) y pagado el 100% de sus
obligaciones.

a. EI43.82% no cobrado corresponde al adeudo que mantienen al 30 de junio de 2025
los Participantes de Mercado C003 — Suministro Sustentable de Energia en México,
S.A.P.I. de C.V.; C007 — Orden Cardinal, S.A.P.I. de C.V.; y C040 — Suministros
Calificados SERV, S.A. de C.V.:
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9.5 CENACE

IMPORTE C003 IMPORTE C007
MONTO PRINCIPAL 274,521,500.10 MONTO PRINCIPAL 44,496,719.07
MORA 323,221,644.47 MORA 52,456,525.74

TOTAL

597,743,144.57

MONTO PRINCIPAL

TOTAL

IMPORTE C040

64,358,566.53

MORA

86,618,854.88

TOTAL

MONTO PRINCIPAL

150,977,421.41

IMPORTE TOTAL

383,376,785.70

MORA

462,297,025.09

TOTAL

845,673,810.79

96,953,244.81

Grafico No. 1 Adeudo Participantes de Mercado C003, C007 y C040

I.  Los ingresos recibidos al 30 de junio de 2025 representan un total de $107,470.29 mdp.
(los ingresos consideran el Capital Inicial al 01 de enero de 2025). Mientras que los
egresos realizados a la misma fecha representan un total de $101,925.89 mdp. La
disponibilidad al cierre de junio de 2025 fue de $5,544.40 mdp.

II. Se han acumulado desde el 03 de marzo de 2016 al 30 de junio de 2025, $2,075.17
mdp en la cuenta de intereses.

Evolucion de los Ingresos y Egresos del Fideicomiso
“Fondo de Capital de Trabajo del CENACE"
2025
(millones de pesos)

mINGRESOS = EGRESOS

$25,783.15

$5,123.80

$13,791.00
$17,546.63

$14,126.56
$18,040.24

JUNIO

CTI** ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

Grafico No. 2 Evolucion de los Ingresos y Egresos del Fideicomiso “Fondo de Capital de Trabajo del CENACE”
(millones de pesos)
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Intereses del Fondo de Capital de Trabajo del MEM

2025

N

A

n

N

N . . . I q

o

- *

31 de enero 29 de febrero 31 de marzo 30 de abril 31 de mayo 30 de junio

2025

Grafico No. 3 Intereses del Fondo de Capital de Trabajo del MEM 2025

L) Avance en el Calculo de Liquidaciones.
Evaluacion del Desempefio del Proceso de Liquidaciones.

Debido a que el Proceso de Liquidaciones del Mercado es considerado un proceso N3 para las
operaciones del CENACE denominado “Ejecucién y cumplimiento de las liquidaciones del
Mercado Eléctrico Mayorista”, es importante sefalar los resultados obtenidos a partir del
indicador desarrollado para la evaluacién del desempefio del proceso. A continuacién, se
resumen por mes, el desempefio obtenido, asi como las variables consideradas:

Indicador Ejecucién de las Liquidaciones
2025

Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Meta

Integrado 90.90% 90.90% 90.90% 90.90% 90.90% 90.90%

Integrado

Meta por

variable
Obtencién

87% 84% 96% 94% 83% 73% 90%
Insumos
Flecuciondel | g0, 100% 96% 94% 100% 97% 97%
Proceso
Validacion de 97% 100% 98% 99% 98% 100% 100%
Resultados
Eg‘;"’“m" de 1 o3y 100% 100% 84% 100% 100% 100%
Seméaforo
Verde Ambar Rojo

>90.9% <= 100% >73.8% & <=90.9% [NNE=TSE7IN

Grafico No. 1 Indicador del Proceso de Liquidaciones

85



1 CENACE Informe de Autoevaluacion de la Gestion
- Primer semestre, 2025

Como se puede observar, en todos los meses del primer semestre del afio 2025 se obtuvieron
resultados dentro de los parametros del indicador con semaforizacion verde.

Liguidacion de la Garantia de suficiencia de ingresos en el Mercado de Tiempo Real con base
en /as ofertas de Tiempo Real.

Derivado de la notificacion “DETERMINACION DE OFERTAS DE VENTA DE UNIDAD DE

CENTRAL TERMICA APLICABLES PARA EL MERCADO DE TIEMPO REAL” en el area publica del

Sistema de Informacion de Mercado, el personal encargado de ejecutar el Proceso de

Liquidaciones realizé las implementaciones correspondientes en la consola de liquidaciones a

fin de considerar las ofertas de tiempo real en la liquidacion de la Garantia de Suficiencia de

Ingresos (GSI) del mercado de tiempo real (MTR). A continuacion, se muestra un diagrama
mm)mw

resumen del proceso que se sigue:
del cieme de

recepcion de oferias del Process ECO
MDAy antes del cierme ded dia

de operacidn,

Garaniis de Sufcencia
de Ingresos del MTR

Grafico No. 2 Diagrama del proceso para considerar las ofertas de TR en la liquidacion de la GSI

Mediante esta implementacion, los Participantes de Mercado que representan Unidades de
Central Eléctricas podran recuperar sus costos variables de operacion (en los casos que
apliquen) cuando exista un aumento significativo en el precio de combustible considerado en
el MDA con respecto al del tiempo real, situacion que podra beneficiar a disminuir las solicitudes
de revisidon que se presenten ante la Comision Nacional de Energia (antes Comision Reguladora
de Energia).

Validacion de los montos reflejados en los formatos del Estado de Cuenta Diario

Durante el primer semestre del 2025, el personal encargado de realizar la ejecucion del Proceso
de Liquidaciones desarrollé una validacidon que permite de manera sistematizada verificar que
los importes que se reflejan en los formatos (PDF, HTML, CSV y XML) de los Estados de Cuenta
Diarios coincidan con los importes validados y almacenados en las bases de datos del proceso
de liquidaciones.

Derivado del volumen de informacién que se maneja en el proceso, la validacién consiste en la
obtencion en promedio de 20 cuentas de orden de forma aleatoria con sus respectivos cuatro
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formatos para, posteriormente, validar con respecto a los importes liquidados en las bases de
datos del proceso y, en caso de existir diferencias, notifica a los encargados de la liquidacion
para su verificacion y rectificacion previo a la emision de los Estados de Cuenta Diarios.

ful | fuecd | fecha_ope J fecha_emision | folio ltipoE(DJmercado} num_liq](lv Darticipantelclv_subcuentaJelementul hora |c|v_sistema|rnuntuECD| montoDB |diferencia

20250629( 20250629C 2025-06-22 00:00:00 2025-06-29 00:00:00 A0101 csv A o NA o o o 0
20250629¢ 20250629¢ 2025-06-22 00:00:00 2025-06-29 00:00:00 A0104 csv A [} NA 1) 0 o 0
20250629¢ 20250629C 2025-06-22 00:00:00 2025-06-29 00:00:00 A0301 csv A (1} NA 0 0 0 0
20250629¢ 20250629¢ 2025-06-22 00:00:00 2025-06-29 00:00:00 A0401 csv A 0 NA 0 0 1] 0
20250629¢ 20250629¢ 2025-06-22 00:00:00 2025-06-29 00:00:00 A0501 csv A (1] NA 0 [¢] 0 0
20250629¢ 20250629¢ 2025-06-22 00:00:00 2025-06-29 00:00:00 A0601 csv A 0 NA 0 0 1] 0
20250629¢ 20250629¢ 2025-06-22 00:00:00 2025-06-29 00:00:00 AQ701 csv A 0 NA 0 0 ] 0
20250629 20250629¢ 2025-06-22 00:00:00 2025-06-29 00:00:00 A1001 csv A 0 NA 0 0 1] 0
20250629 20250629¢ 2025-06-22 00:00:00 2025-06-29 00:00:00 A1218 csv A ] NA 0 SIN 0 0 0
20250629¢ 20250629C 2025-06-22 00:00:00 2025-06-29 00:00:00 A1307 csv A o NA 0 o o o
20250629¢ 20250629¢ 2025-06-22 00:00:00 2025-06-29 00:00:00 A1418 csv A 0 NA 0 SIN 0 1] 0
20250629¢ 20250629¢ 2025-06-22 00:00:00 2025-06-29 00:00:00 A1502 csv A 0 NA 0 0 ] 0
20250629( 20250629¢ 2025-06-22 00:00:00 2025-06-29 00:00:00 A1503 Ccsv A o NA ) 0 o o
20250629¢ 20250629¢ 2025-06-22 00:00:00 2025-06-29 00:00:00 A1505 csv A 0 NA 0 SIN 151665.76  151665.76 0

Grafico No. 2 Validacion de importes

La presente validacion fue incorporada a la Consola de Validaciéon de Liquidaciones (CVL) a
partir de la creacion de una Interfaz de Programacion de Aplicaciones (API), la cual fue
publicada en un servidor interno de CENACE. De este modo, la validacion se ejecuta de manera
diaria una vez terminado el proceso de generacion de los estados de cuenta.

BoXl . ,
‘. Centro Nacional de Control de Energia

N Bd A VA B s Bdg

Grafico No. 3 Validacién en consola

Finalmente, mediante el presente desarrollo se robustece el proceso de validacion de la
informacién a fin de garantizar la consistencia de esta en los Estados de Cuenta Diarios.

Implementacion del Folio de Liquidacion para Servicios Conexos No Incluidos en el MEM

En cumplimiento con lo establecido en el Manual de Servicios Conexos No Incluidos en el
Mercado Eléctrico Mayorista y el Acuerdo Tarifario A/111/2024 emitido por la Comision
Reguladora de Energia (CRE), durante el primer semestre del afio el personal encargado de
realizar la ejecucion del Proceso de Liquidaciones llevd a cabo la implementacion del calculo de
la liquidacion correspondiente a los siguientes servicios:

e Servicio de Soporte de Tension (C5701)
e Servicio de Arranque de Emergencia (C5801)
e Servicio de Operacion en Isla (C6101)

Para ello, se desarrollaron ejercicios y pruebas en la Consola de Liquidaciones en conjunto con
el Instituto Nacional de Electricidad y Energia Limpias (INEEL), con el objetivo de asegurar que
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el sistema tomara los insumos requeridos y realizara el calculo conforme a los lineamientos
definidos en el Acuerdo Tarifario A/111/2024.

De manera complementaria, se implementé también el folio correspondiente al Cargo por
Contribucion de los Servicios Conexos No MEM (C6212), el cual agrupa los costos asociados a
los servicios mencionados.

Como parte del aseguramiento de calidad de la informacion, se realizaron a cabo réplicas de
los cdlculos de liquidacion, con el propdsito de validar los resultados obtenidos.

Mediante este desarrollo el proceso de Liquidaciones esta en posibilidades de liquidar dichos
servicios una vez que los costos sefialados en el Acuerdo Tarifario A/111/2024 sean autorizados
e instruidos al CENACE por la Comisién Nacional de Energia.

Desarrollo para la validacion de Resultados de Re-liquidaciones en adelanto.

Durante el primer semestre de 2025 se desarrollé e implementd el proyecto "Desarrollo para
la validacion de Resultados de Re-liquidaciones en adelanto", como parte de una mejora
integral a la Consola de Validacion de Liquidaciones. El objetivo principal fue fortalecer el
proceso de revision y analisis de los resultados generados en las re-liquidaciones R2 y R3, a
través de herramientas que permitan identificar, justificar y comunicar oportunamente
variaciones atipicas o inconsistencias detectadas en los datos.

Mediante este desarrollo se mejora el proceso de validacion a través de la deteccién temprana
de valores atipicos para su notificacion directa a los responsables de la informacion, al permitir
la revision de forma individual de cada fecha de operacion sin necesidad de contar con el grupo
de fechas de operacidn que componen un Estado de Cuenta Diario (Liquidacion Original,
Reliquidacion inicial, Reliquidacién intermedia, Reliquidacion final, etc).

Finalmente, el desarrollo fomenta una atencidon oportuna y respuesta proactiva por parte de
las areas involucradas, proveedoras de informacion al proceso de Liquidaciones.

M) Avances en la Integracion y Funcionamiento de los Comités Consultivos de
Analisis de Reglas del Mercado Especializados y del Comité de Confiabilidad.

El pasado 18 de marzo de 2025 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion |a Ley del Sector
Eléctrico, misma que establece nuevos principios y lineamientos para la planeacion y control
del Sistema Eléctrico Nacional. No obstante, sigue pendiente la emision de la regulacién
secundaria, necesaria para definir con precision las atribuciones, mecanismos de integracién y
reglas de operacion de los Comités Consultivos de Analisis de Reglas del Mercado.

En virtud de lo anterior, no hay avance que reportar.
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Comité de Confiabilidad del SEN (CCSEN) y los Subcomités de Confiabilidad del SEN
(SCSEN).

El Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) ejerce el Control Operativo del Sistema
Eléctrico Nacional (SEN) en condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad,
seguridad y sustentabilidad, por ello y con fundamento en lo establecido en el Estatuto
Organico del CENACE en los articulos 14, fracciones VI, XVIII, XIX y XXII, articulo 18, fraccion
VII, asi como en las Reglas de Operacion y Funcionamiento del Comité de Confiabilidad del
SEN del CENACE, celebra las sesiones correspondientes como “reuniones internas de
confiabilidad”.

Para el primer semestre 2025 se continuaron realizando de manera presencial y virtual (mixto)
las Reuniones Internas de Confiablidad con el objetivo de establecer estrategias para asegurar
la Confiabilidad del SEN y minimizar los riesgos de acuerdo con una serie de acciones operativas
y estratégicas, tanto preventivas como en tiempo real, coordinadas y multidisciplinarias entre
la Comisién Federal de Electricidad (CFE) y el CENACE; las correspondientes catorceavas y
quinceavas sesiones ordinarias se presentan en la Tabla 1:

Reunidn de Analisis de Confiabilidad de la RNT
2025 Reunidn Nacional.

V14a. Sesién: 28 de marzo
15a. Sesion: 01 de agosto

GCRCEL
Reunion de Analisis de Confiabilidad de la RNT
2025 de la Gerencia de Control Regional Central.

V14a. Sesion: 04 de marzo
15a. Sesion: 01 de julio

GCRORI
Reunion de Analisis de Confiabilidad de la RNT
2025 de la Gerencia de Control Regional Oriental.

V14a. Sesion: 21 de marzo
15a. Sesion: 18 de julio

GCROCC
Reunidn de Analisis de Confiabilidad de la RNT

2025 de la Gerencia de Control Regional Occidental.

V14a. Sesion: 28 de febrero
V15a. Sesién: 27 de junio

GCRNOR
Reunion de Analisis de Confiabilidad de la RNT
2025 de la Gerencia de Control Regional Noroeste.

V14a. Sesion: 07 de marzo
15a. Sesion: 04 de julio

GCRNTE
Reunion de Analisis de Confiabilidad de la RNT
2025 de la Gerencia de Control Regional Norte.

Vv14a. Sesion: 11 de marzo
15a. Sesion: 08 de julio
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GCRNES

Reunion de Analisis de Confiabilidad de la RNT Vv14a. Sesion: 14 de marzo
2025 de la Gerencia de Control Regional Noreste. 15a. Sesion: 11 de julio
GCRPEN

Reunidn de Analisis de Confiabilidad de la RNT

) : : Vv14a. Sesion: 18 de marzo
2025 de la Gerencia de Control Regional Peninsular.

15a. Sesion: 15 de julio

GCRBCA

Reunioén de Analisis de Confiabilidad de la RNT V14a. Sesion: 25 de febrero
2025 de la Gerencia de Control Regional Baja v15a. Sesion: 24 de junio
California.

Grafico No.1 1ra y 2da ronda de sesiones realizadas de las Reuniones Internas de Confiabilidad en el afo 2025.
v Sesiones realizadas el primer semestre 2025.

N) Solicitudes de Estudio Indicativo, Estudio de Impacto, Estudio de Impacto
Versidn Rapida, Estudio de Instalaciones, Estudios de Servicios de
Transmision (porteo), Solicitudes para Contrato de Interconexion.

Solicitudes de Interconexidon de Centrales Eléctricas y Conexidn de Centros de Carga.

El Articulo 49 de la Ley del Sector Eléctrico (LSE) establece que, para la interconexion de las
Centrales Eléctricas y la conexion de los Centros de Carga, las Reglas de Mercado estableceran
criterios para que el CENACE defina las caracteristicas especificas de la infraestructura
requerida, mecanismos para establecer la prelacion de solicitudes y procedimientos para llevar
a cabo el analisis conjunto de las solicitudes que afecten una misma regién del pais.

Asimismo, el transitorio Tercero de la LSE establece que, la operacion del Mercado Eléctrico
Mayorista debe realizarse conforme a las Reglas del Mercado, las Disposiciones Administrativas
de Caracter General que contienen los criterios de eficiencia, Calidad, Confiabilidad,
Continuidad, seguridad y sustentabilidad del Sistema Eléctrico Nacional: Cddigo de Red, y
demas disposiciones aplicables vigentes al momento de la publicacion de esta Ley y hasta en
tanto no se expidan nuevas disposiciones.

En cumplimiento a lo establecido anteriormente, para definir la infraestructura requerida para
la interconexion de las Centrales Eléctricas y Conexidn de Centros de carga, el CENACE atiende
conforme al “Manual para la Interconexidon de Centrales Eléctricas y Conexion de Centros de
Carga” (MIC), publicado en el DOF el 9 de febrero del 2018, el cual tiene como propdsito dar
cumplimiento a la normativa. El MIC establece los requisitos, describe procesos y
procedimientos, define las obligaciones y derechos que deben observarse en la atencion de las
Solicitudes de Interconexidon de las Centrales Eléctricas y Conexion de Centros de Carga,

90



i CENACE Informe de Autoevaluacion de la Gestion
i Primer semestre, 2025

asimismo, establece que, el CENACE debera realizar los Estudios de Interconexion de Centrales
Eléctricas y Conexidon de Centros de Carga, a fin de determinar las Caracteristicas Especificas
de la Infraestructura Requerida y las necesidades de Ampliacién y Modernizacion en la RNT y
las RGD; lo anterior, para llevar a cabo la Interconexion de Centrales Eléctricas o la Conexion
de Centros de Carga, Incrementos de Capacidad Instalada o Carga Contratada, cambios del
Punto de Interconexion o Conexion.

En observancia a lo establecido en la normativa, el CENACE desarrollo el Sistema de Atencién
a Solicitudes de Interconexiéon y Conexion (SIASIC). Es preciso destacar que, ante un sector
energético en constante evolucion y transformacion, como una practica constante en la mejora
continua, durante la implementacion del SIASIC, se han desarrollado mejoras al sistema, a fin
de integrar una herramienta intuitiva enfocada a usuarios externos e internos, permitiendo la
administracion, atencion y seguimiento de las Solicitudes de Interconexién y Conexion. La
Version 3.0 (Version actual), incorpora modulos funcionales que permiten solicitar aclaraciones
técnicas a los estudios de Interconexion o Conexion, ampliacion de plazo para atender la
siguiente accidn en el proceso, desistimiento a las solicitudes, reembolso del pago de estudios
(en caso de no realizarse) y Estudios de Servicios de Costos de Transmisidon, conocidos como
Estudios de Porteo.

Este mddulo para solicitar los Estudios de Servicios de Costos de Transmisidon (Porteo) se ha
implementado para la atencion, recepcidn, revision y gestion de las solicitudes, que tramita el
Participante del Mercado en la modalidad de Generador la CFE Intermediacion de Contratos
Legados, S.A. de C.V. (Generador de Intermediacidn), con base en lo establecido en el acuerdo
"Acuerdo de la comision reguladora de energia mediante el cual se modifica el acuerdo
a/064/2017 por el que se reconoce a los integrantes de una sociedad de autoabastecimiento o
de un permiso de cogeneracion de energia eléctrica, el derecho a solicitar directamente la
exclusion de sus centros de carga del permiso y del contrato de interconexion legado
respectivo”, acuerdo numero A/023/2024. Se tiene previsto que, en el segundo semestre del
2025, este mddulo ya se encuentre en estado productivo para la recepcion, revision y gestion
de las solicitudes que presenten los Permisionarios.

Numero de Solicitudes recibidas

Enero —
S Junio 2025
Estudios de Servicios de Costos 24
de Transmision (Porteo)
Aclaraciones Técnicas 102
Ampliacion de Plazos 69
Desistimientos 126
Reembolsos 45
Total 366

Grafico No. 1 Solicitudes recibidas (SIASIC)
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En la siguiente tabla, se presenta el compendio de las Solicitudes de Estudios y Contratos de
Interconexidn por tipo de estudio y estado en el que se encuentran al primer semestre del
2025 fecha de corte. Estos estados son; ingresadas, aceptadas, atendidas, canceladas,
incumplidas y en proceso de atencion, durante el primer semestre del afo 2025 y su
comparativo en relacion con el primer semestre del afio 2024, con base en lo registrado en el
SIAISC:

Interconexion Enero — Junio 2024 Enero — Junio 2025

Tipo de Estudio | Ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas! Proceso| Ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas' Proceso
Indicativo 137 24 14 6 93 212 83 46 17 66
Impacto® 35 8 4 0 23 94 33 14 6 41
IRnajgi?j;go Version 1 4 0 0 y 16 c s ] =
Instalaciones 26 11 2 2 11 37 20 4 1 12
Contrato de
Intercr:onexién2 29 18 0 4 7 33 18 7 1 7
Modalidad Planeacion 0 0 0 0 0 2 0 1 0 1

Total de
Estudios 238 65 20 12 141 394 159 77 26 132
Notas?* 1 Incumplidas, son las Solicitudes que no cumplen con los requerimientos para continuar con el tramite de la solicitud en el
SIASIC.

2 Ep las solicitudes de Contrato de Conexién se incluyen las correspondientes al cambio de régimen de la Ley
de Servicio Publico de Energia Eléctrica a la Ley de la Industria Eléctrica.

3 En reportes anteriores, se presentaba la totalidad de los estudios de Impacto y Versidn Rapida integrado en
un solo concepto, actualmente se presenta estas solicitudes por separado.

Grafico No. 2 Resumen de las Solicitudes de Estudios y Contratos de Interconexion

En la siguiente tabla, se presenta el compendio de las Solicitudes de Estudios y Contratos de
Conexidén por tipo de estudio y estado en el que se encuentran al primer semestre del 2025
fecha de corte. Estos estados son; ingresadas, aceptadas, atendidas, canceladas, incumplidas
y en proceso de atencién, durante el primer semestre del afo 2025 y su comparativo en
relacion con el primer semestre del afio 2024, con base en lo registrado en el SIASIC:
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Conexidn Enero — Junio 2024 Enero — Junio 2025
Tipo de Ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas Proceso|Ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas Proceso
Estudio
Impacto 119 85 6 9 19 81 43 23 11
Calidad del
Servicio de la 23 12 3 5 3 4 2 1 1
Energia?
Instalaciones 95 61 7 0 27 56 33 5 18
Contrato de
Conexidn 348 206 15 11 116 | 567 393 21 152
Modalidad 0 0 0 0 0 3 0 2 1
Planeacion
Total de 585 364 31 25 165 [ 711 471 52 183
Estudios
Nos: 1 Derivado de la publicacién del Manual, se dejo de aplicar el “Estudio Indicativo”a las Solicitudes de Conexion de Centros de

Carga.

2 para Cargas Convencionales aplica el Estudio de Impacto, y para Cargas Especiales aplica el Estudio de Calidad del Servicio de la

Energia.

Gréfico No. 3 Resumen de las Solicitudes de Estudios y Contratos de Conexion

Cabe sefialar que, la mayoria de las solicitudes de Contrato de Conexién obedece a la migracion
de Centros de Carga que desean dejar de recibir el suministro eléctrico bajo las condiciones de
la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica (tarifa de suministro eléctrico), para recibir el
suministro bajo las condiciones establecidas en la Ley de la Industria Eléctrica (suministro de

servicios calificados).

A continuacion, se presenta la comparativa de las solicitudes de Estudios y Contratos de
Interconexidn para el primer semestre del afio 2024 respecto al primer semestre del afo 2025.

Interconexion

Comparativa Enero — Junio 2024 vs Enero — Junio 2025

Tipo de Estudio Ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas Proceso
Indicativo 75 59 32 i1 27
Impacto 59 25 10 6 18
Impacto Versién Rapida 5 1 1 2
Instalaciones 11 -1
Contrato de Interconexién 4 0 7 3 0
Modalidad Planeacién 2 0 0 1

Total de Estudios 156 94 57 14 -9

Grafico No. 4 Comparativa de Solicitudes de Interconexion

A continuacién, se presentan la comparativa de las solicitudes de Estudios y Contratos de
Conexion para el primer semestre del afio 2024 respecto al primer semestre del afio 2025.
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Conexion Comparativa Enero - Junio 2024 vs Enero Junio 2025
Tipo de Estudio Ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas Proces
o
Impacto -38 -42 17 -5 -8
Calidad del Servicio de la Energia -19 -10 2 5 22
Instalaciones -39 08 ) 0 -9
Contrato de Conexién 219 187 6 -10 36
Modalidad Planeacion 3 0 2 0 1
Total de Estudios 126 107 21 -20 18

Grafico No. 5 Comparativa de Solicitudes de Conexion

Las problematicas que han derivado en retraso en la entrega a tiempo de los Estudios son:

a. El Manual establece que es obligacion y responsabilidad del Transportista o Distribuidor
proporcionar, a solicitud del CENACE, las estimaciones de los costos de inversion y las
especificaciones técnicas de la Infraestructura para la Interconexion de Centrales
Eléctricas o Conexion de Centro de Carga. En el periodo reportado, algunos de los
estudios se han atendido fuera de los plazos de atencién requeridos por el Manual, ya
que las estimaciones de los costos de inversién y las especificaciones técnicas de la
Infraestructura para la Interconexion de Centrales Eléctricas o Conexién de Centro de
Carga se han entregado con retraso, sin embargo, con el Convenio de colaboracién
formalizado a finales del primer trimestre de 2021 entre el CENACE y CFE Transmision
(Transportista) para la prestacion de estos servicios, se espera que reduzcan estos
casos.

b. La movilidad de la plantilla laboral que participa en el proceso de atenciéon de las
solicitudes y realizacion de los Estudios en todas las Gerencias de Control Regional. Las
ocho Gerencias han manifestado su preocupacién debido a disminuciéon y cambios
constantes en el personal que participa en la atencion de las solicitudes y realizacion
de los Estudios, por jubilaciones, retiros voluntarios y renuncias, por lo que la capacidad
del proceso de atencidn esta superada sin aparente oportunidad para contratar personal
en el futuro préximo.

c. La constitucién de solamente dos departamentos para las Subgerencias de Planeacion
y Estrategia Operativa de las Gerencias de Control Regionales limita el capital humano
para la atencion de estudios y atencion de solicitudes para el plan de Fortalecimiento y
Expansion del Sistema Eléctrico Nacional, los Polos de Desarrollo del Bienestar y el Plan
México.

d. Los tiempos establecidos en el marco normativo para la atencidn de los estudios es muy

limitado e insuficiente para atender la cantidad de estudios requeridos por los
solicitantes de interconexion y conexion.
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e. El constante cambio en las condiciones de red dados los proyectos que van adquiriendo
prelacién (Contrato de Interconexion y Conexion), asi como el cambio en la fecha de
entrada en operacién de las obras instruidas en la Red Nacional de Transmisién (RNT),
en las Redes Generales de Distribucion (RGD) o su cancelacion, ha requerido que el
personal esté dando constante mantenimiento a las bases de datos a fin de tenerlas en
condiciones de elaborar los estudios.

f. La reapertura de plazos para la atencion de Estudios de Interconexion de Centrales
Eléctricas es una situacion extraordinaria que origina la necesidad de establecer
acuerdos internos para la atencion de éstos y el cumplimiento de la normativa.

A continuacion, se presenta el nimero de solicitudes de Estudios y Contratos de Interconexion

y Conexidn, atendidos de enero a junio de 2025 y su comparativo en relacion con el mismo
periodo del afio 2024:

No. Estudios Atendidos No. Estudios Atendidos

Tipo de Estudio

Enero - Junio 2024 Enero - Junio 2025

Indicativo 24 83
Impacto 97 76
Callda,d del Servicio de la 12 2
Energia
Impacto Version Rapida 4 5
Instalaciones 72 53
Contratos 224 411

Total 429 630

Grafico No. 6 Estudios y Contratos de Interconexién y Conexién, atendidos durante el ler semestre 2024 y 2025

El “Manual para la Interconexion de Centrales Eléctricas y Conexion de Centros de Carga”,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 9 de febrero de 2018, establece que el
Solicitante debera requerir al CENACE, a través del SIASIC la suscripcion del Contrato
correspondiente, por lo que debe adjuntar a la requisicién copia simple o archivo digital en
formato PDF, a través de los Medios de Comunicacion y SIASIC, original de los documentos
que acrediten los instrumentos financieros validos para las obligaciones de las Garantias
Financieras, en cualquiera de uno de los medios o combinacién, previstos en el Capitulo 15 del
Manual.

A continuacién, se muestra el nimero de validaciones con respecto al concepto de Garantias
Financieras que se llevaron a cabo de durante el primer semestre del afio 2024 y el afio 2025
mediante la plataforma del SIASIC en sus dos versiones; lo anterior, con base en lo establecido
en el MIC y la metodologia para el cdlculo de las Garantias Financieras para la interconexion
de Centrales Eléctricas y Conexién de Centros de Carga.
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Numero de Solicitudes a las que
se valido la Garantias Financieras

Enero — Junio

Sistema Enero - Junio 2024 2025

2023 vs 2024

SIASIC 254 48 -206

*A partir de 2024 ya no se realizan validaciones en la v1 por su cierre el 31 de diciembre de 2023

Grafico No. 7 Validacién de Garantias Financieras

El Criterio 57, de los "CRITERIOS mediante los que se establecen las caracteristicas especificas
de la infraestructura requerida para la Interconexion de Centrales Eléctricas y Conexién de
Centros de Carga”, publicados en el Diario Oficial de la Federacion, el 26 de junio de 2015,
establece que cuando las obras de refuerzo de la RNT o RGD no entren en el PRODESEN, seran
a cargo del Solicitante.

Con base en lo establecido de el numeral 12.1.3, parrafo primero, inciso k del MIC, para
presentar la solicitud para la Suscripcién del Contrato de Interconexidn o Conexion, el
Solicitante presentar una Carta de Crédito “Stand By” a favor del CENACE, con el objetivo de
garantizar el cumplimiento de la realizacion de las obras de Interconexiéon o Conexion. El
solicitante deja de tener la obligacién de mantener vigente la garantia en la fecha que ocurra
primero entre:

a. La fecha de operacién comercial y,
b. 60 dias después de la terminacidn de las obras de refuerzo de la RNT o RGD asociadas
al Proyecto de Interconexién o Conexion:

Por su parte, los numerales 15.7, 15.7.1 y 15.7.3 del MIC, establecen que el Solicitante podra
requerir la devolucion o cancelacidn total o parcial de las Garantias Financieras, transcurridos
60 dias posteriores a la Fecha de Entrada en Operacion Comercial de la Central Eléctrica o
Centro de Carga y hasta la conclusion de las Obras de Interconexion o Conexién y Obras de
Refuerzo.

A continuacién, se presenta el nimero, montos y motivo de las devoluciones de Garantias
Financieras durante los anos 2024 y 2025:

. Enero - Junio 2024 Enero - Junio 2025
Motivo de
Devolucion
uUsD
Conclusion de Obras 0 0
. |Entradaen . 1 $2,850,000.00 | 2 $1,068,490.59 $290,894.00
Conexién | Operacién Comercial " T '

Desechamiento 1 $2,309,291,706.42 0
Sustitucion 2 $126,629,416.71 4 $143,844,958.49
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. Enero - Junio 2024 Enero - Junio 2025
Motivo de
Devolucion
uUsD
Conclusion de Obras 0 0
Desechamiento 1 $838,585.06 0
Interconexién | Disminucion 0 0
Entrada en _ 1 $261,552,724.26 1 $880,000.00
Operacién Comercial
Sustitucion 0 4 $80,881,392.00
Total 6 $2,571,683,015.74 | $129,479,416.71 11 $144,913,449.08 $82,052,286.00

Grafico No. 8 Devolucion de Garantias Financieras

Indicador de Cumplimiento de Atencidn de Solicitudes de Estudio (ICASE).

Es importante senalar que durante el proceso de elaboracion de estudios de interconexion y
conexion se determinan las obras necesarias que debera cumplir el solicitante de una
interconexion de Central Eléctrica o de la conexion de un Centro de Carga a las redes eléctricas
y la eficacia en la atencidn de estas solicitudes es medida mediante el indicador Porcentaje de
Cumplimiento de Atencion de Solicitudes de Estudio (ICASE), que esta registrado en la Matriz
de Indicadores para Resultados del CENACE y se informa trimestralmente a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. El indicador esta vinculado a las solicitudes de estudio atendidas
en el tiempo establecido por la normativa vigente y las solicitudes recibidas por atenderse en
el trimestre.

En concordancia con lo anterior, se presenta la informacion correspondiente al ICASE para los
trimestres correspondientes en el periodo enero a junio de 2025 y su comparacion con el mismo
periodo de 2024.

El ICASE se obtiene a partir de dividir el nimero de estudios interconexiones mas conexiones
atendidos dentro de tiempo entre el nimero total de estudios de interconexiones mas
conexiones solicitados. La razon obtenida es multiplicada por 100 para expresarla como
porcentaje.

2024 2025

Trim. I Trim. II Trim. I Trim. II

ICASE (%) | 9857 | 98.72 | 99.16 | 95.74

Grafico No. 8 Porcentaje del ICASE 1er y 2do trimestre 2025 y su comparacion 204
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120% Comparacion ICASE 2024 vs 2025
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Grafico No. 9 Comparacion 2024-2025 del indicador de Cumplimiento de Atencion de Solicitudes de Estudio

Como se observa en la grafica anterior, para el periodo enero a junio de 2025 ademas del
cumplimiento de la meta del ICASE se presentd en promedio una disminucion respecto a 2024.
Derivado de la terminacion del ACUERDO por el que se reanudan plazos y términos legales en
el Centro Nacional de Control de Energia publicado en el DOF el 14 de noviembre de 2022, se
tiene una condicion atipica de atencion ya que, conforme a éste, posterior al 15 de noviembre
de 2024 las Gerencias han atendido las solicitudes pendientes y las que ingresaron posterior al
acuerdo. Tomando en cuenta lo anterior, la cantidad de estudios que se atiende por trimestre
no es comparable con otros afios o con otras condiciones y esto permitié a las Gerencias
mejorar el indicador, lo que no implica que esta condicion se pueda mantener en los préximos
periodos.

Servicios de Ingenieria y Convenios con CFE Transmision.

El 19 de marzo de 2021 la CFE Trasmision y el CENACE celebraron el CONVENIO 001/2021 CFE
TRANSMISION mediante el que se establecieron las condiciones, plazos y mecanismos para la
prestacion de servicios de ingenieria por parte de CFE Transmision al CENACE para el proceso
de Estudios de Interconexion de Centrales Eléctricas y Conexidn de Centros de Carga.

En el periodo de enero a junio de 2025, las Gerencias de Control Regional han reportado que
CFE Transmision ha prestado al CENACE 45 servicios para la atencion de Estudios de
Instalaciones al amparo del CONVENIO 001/2021 CFE Transmision, el costo por los servicios
prestados se muestra en la tabla siguiente:
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Numero
de solicitudes

Costo ($)

Concepto

Servicios prestados por CFE Transmision
al CENACE para la atencidn de Estudios 45 $ 7,140,885.00
de Instalaciones

Grafico No. 10 Numero de solicitudes

Nota: Con base en el Convenio 001/2021, en el Costo se incluye el monto total estimado que CENACE debe pagar
a CFE Transmision por los servicios prestados a la fecha de corte. Cabe mencionar que hay solicitudes con pagos
en proceso o pendientes.

Solicitudes recibidas para la determinacién de los cargos del Servicio de Transmision.

En el periodo enero-junio de 2025, se recibieron 24 solicitudes para la determinaciéon de los
cargos del Servicio de Transmision: 2 corresponde a Centrales Eléctricas con fuente de energia
convencional y 22 a Centrales Eléctricas con fuente de energia renovable o cogeneracion
eficiente. Del total de solicitudes, 19 estan concluidas y 5 en proceso.

En el grafico siguiente se muestran un resumen de las solicitudes recibidas de enero - junio de
2025 y su comparacion respecto al mismo periodo de 2024, asi como las concluidas en el
periodo mencionado.

, Comparacion
Periodo 2022 2024 2022 vs 2024
Solicitudes recibidas 41 24 17
De las cuales:
Centrales Eléctricas Convencionales 1 2 -1
Centrales Eléctricas con Fuente de 40 22 18
Energia Renovable o Cogeneracion
Eficiente
Solicitudes concluidas 34 22 12
De las cuales:
Solicitudes concluidas en el periodo 30 19 11

Solicitudes atendidas en el periodo y

recibidas en periodos anteriores 4 3 1
Solicitudes en Proceso 7 5 2
Solicitudes Canceladas 0 0 0
Solicitudes Improcedentes 1 0 1
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Grafico No. 11 Resumen de Solicitudes

Se observa que en el mismo periodo se recibieron 41% menos de solicitudes en 2025, esto
debido a dos razones principales, la primera ante el cambio de la politica energética que
impactd al sector, en marzo de 2025 se derogd la Ley de la Industria Eléctrica y se aprobd la
Ley del Sector Energético, lo cual generd incertidumbre en los permisionarios con titulos de
permiso otorgados por la CRE al amparo de la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica.

La segunda razdén es que se presentaron diversas solicitudes de migracion de varios
permisionarios con titulos de permiso de autoabastecimiento, cogeneracion y exportacion para
obtener permisos de Generador e incluirlos dentro del Mercado Eléctrico Mayorista, los cuales
no requieren Servicio de Transmision.

Tomando en cuenta que existe una regulacion especifica para la atencidn de las solicitudes de
Servicio de Transmisidn, éstas no estan sujetas a plazos establecidos. Para llevar a cabo la
atencion de las solicitudes, CFE Distribucion y el CENACE celebraron un Convenio Especifico de
colaboracién en 2018.

El monto total por concepto de estudios en el periodo enero - junio de 2025 asciende a:

i. $2,957,260.61 (sin IVA) de los cuales:

e $1,006,613.84 corresponden al CENACE y
e $1,950,646.77 a CFE Distribucion.

En los graficos siguientes se muestra un resumen de los montos por estudios de enero a junio
de 2025 y su comparacion respecto al mismo periodo de 2024.

ene-jun 2024 ene-jun 2025

Ingresos por estudios de Servicio de Transmision

sin IVA $ 546,271.24 $ 2,957,260.61
De las cuales:
Corresponden a CENACE $ 300,323.12 $ 1,006,613.84

Corresponden a CFE Distribucion $ 245,948.12 $ 1,950,646.77

Grafico No. 12 Resumen de Montos por estudio
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Ingresos por estudios del Servicio de Transmisién de enero a junio 2024 vs. 2025

$2,957,261

1,000,000 $546,271

2024 2025

Grafico No. 13 Ingresos por estudios del Servicio de Transmision enero — junio 2025

Cabe mencionar que la determinacién de los costos de los estudios del Servicio de Transmision
se realiza con base en la metodologia aprobada por la CRE y depende del tipo de Central
Eléctrica, el nimero de cargas de la solicitud y el nivel de tensidon en que se encuentren
interconectadas, por ello las cifras mostradas son de caracter ilustrativo dada la particularidad
de cada caso.

0) Avances relacionados con la planeacién de la expansion de la Red Eléctrica

El CENACE tiene la facultad de proponer la ampliacion y modernizacion de la Red Nacional de
Transmision (RNT) y de los elementos de las Redes Generales de Distribucion (RGD) que
correspondan al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

En el periodo de enero a junio de 2025, se realizan las actividades siguientes:
Se realizan actividades para formular la propuesta de los programas de ampliacion y

modernizacién de la RNT y de los elementos de las RGD que correspondan al MEM (PAMRNT)
2025-2039.

a. En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 14 y 108, fraccion XIV, de la Ley de la
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Industria Eléctrica; y 9, fraccion II de su Reglamento, el 28 de febrero de 2025 se envid
a la Secretaria de Energia la propuesta del PAMRNT 2025-2039.
Los proyectos propuestos en el ejercicio de planeacion 2025-2039 son:

Proyectos propuestos de ampliacion de la RNT en el PAMRNT 2025 — 2039

Gerencia de
Control PEM Proyecto
Regional
Atencion al suministro de energia eléctrica en las Zonas Villahermosa y
P25-OR1
Chontalpa
Oriental P25-OR2  Incremento de capacidad de suministro hacia la Zona San Cristdbal
P24-OR2  Suministro de energia en la zona de carga Tehuantepec
P25-OC1  Soporte de tensidn para la Zona Matehuala
Occidental P25-0OC2  Suministro de energia en la region Ciénega - Zamora
P25-0C3 Incremento de transformacion en la Zona Tepic
P24-NO1  Incremento en la capacidad de transformacion de la Zona Navojoa
Noroeste Eliminar restriccion en la capacidad de transmision de la LT Culiacan Cuatro
P24-NO2 .
- Culiacan Sur
P25-NT1 Incremento de transformacion en la Zona Juarez
Norte P25-NT2 Incremento de transformacion en la Zona La Laguna
P25-NT3  Soporte de tension en la Zona Cuauhtémoc
P25-NE1  Incremento de Capacidad de Transformacion de la zona Monclova
Noreste Atencion al suministro de energia del Sureste de la Zona Metropolitana de
P25-NE2
Monterrey
Bai P25-BC1  Incremento en la capacidad de transformacion en la SE Rubi
aja

Cambio de tension de operacion de 69 kV a 115 kV al oriente de la ciudad
de Tijuana y Tecate

Grafico No. 1 Proyectos propuestos de ampliacion de la RNT en el PAMRNT 2025 - 2039

California P25-BC2

Proyectos propuestos de Modernizacion por CENACE en PAMRNT 2025 — 2039

Gerencia de

Control Regional PEM Proyecto
Central M25-CE1 Modernizacion integral de la Subestacion Eléctrica San Bernabé en 400 kV
Peninsular M25-PE1 Sustitucion de Autotransformador AT7 en SE Valladolid

Grafico No. 2 Proyectos identificados de modernizacién en PAMRNT 2025 — 2039
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Proyectos identificados de las RGD del MEM en el PAMRNT 2025 — 2039

Gerencia de Control

Regional PEM Proyecto
D25-0C1 El Carmen Banco 1
. D25-0C2 Apaseo Oriente Banco 2
Oriental o
D25-0C3 Chipilo Banco 1
D25-0C4 Apaseo Banco 2
D25-0C5 JesUs Maria Banco 1
D25-NO1 Placitas Banco 1
Occidental D25-NO2 Pueblos Unidos Banco 1
D25-NO3 Chametla Banco 1
D25-NO4 Mazatlan Tecnoldgico Banco 2
D25-NT1 Cementos Banco 2
Noroeste D25-NT2 Jardin Banco 2
D25-NT3 Benito Juarez Banco 1
D25-NE1 Nuevo Santander Banco 1
Norte D25-NE2 Sierra Gorda Banco 1
D25-NE3 Sabinas Hidalgo Banco 3
D25-NE4 El Pasito Banco 1
D25-NE5 Fundadores Banco 1
Noreste D25-NE6 Car,ranza Banco 1
D25-PE1 Ucu Banco 2
D25-PE2 Gobernadores Banco 1
D25-PE3 Kukulkén Banco 2
_ D25-BC1 Campestre Banco 1
Peninsular D25-BC2 Mayos Banco 1
D25-BC3 Portales Banco 1
D25-BC4 Santa Cecilia Banco 1
. L D25-NO1 Placitas Banco 1
Baja California :
D25-NO2 Pueblos Unidos Banco 1
D25-NO3 Chametla Banco 1

Grafico No. 3 Proyectos propuestos de las RGD del MEM en el PAMRNT 2025 - 2039

a. En mayo se concluyd la edicion del Prondstico de Demanda y Consumo de Energia
Eléctrica por Sistemas, Gerencias de Control Regional, Escenarios 2025-2039.

b. En mayo se envio a la Secretaria de Energia la version final de la propuesta del PAMRNT
2025-2039 con atencidn a los comentarios recibidos por la propia Secretaria de Energia.
El contenido de los Capitulos es el siguiente:

a. En el capitulo I se menciona el fundamento legal que da sustento a CENACE
para la elaboracion del presente PAMRNT.
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b. En el capitulo II se presenta el proceso para la elaboracién de PAMRNT vy las
diferentes metodologias que se utilizan para la evaluacién técnica y econdmica
de los proyectos identificados.

c. En el capitulo III se incluye un resumen de la Infraestructura actual del SEN, la
produccidén de energia eléctrica, el PIIRCE, la Matriz Energética Nacional de
largo plazo, la capacidad de generacion en etapa de estudio y el niUmero de
estudios de Servicio de Transmision.

d. En el capitulo IV se presenta una sintesis del diagndstico operativo del SEN
durante el 2024. Se muestran las problematicas operativas por Gerencia de
Control Regional (GCR), el comportamiento en el margen de reserva operativo
y la reserva de planeacidn, la congestion en la RNT, las problematicas de
sobrecargas en la transformacién, los nodos y zonas con deficiencias en el
control de la Calidad de tension, las interrupciones en el suministro de energia
eléctrica y una breve resefia de los principales disturbios ocurridos.

e. En el capitulo V se muestran los prondsticos de demanda y consumo de energia
eléctrica brutos de 2025-2039, incluyendo las variables de Generacion
Distribuida (GD) y electromovilidad (EM) que tendran un impacto importante en
el largo plazo.

f. En el capitulo VI se detallan las caracteristicas de los escenarios de estudio
relevantes para la planeacion de la infraestructura eléctrica en el mediano y
largo plazo.

g. En el capitulo VII se presenta un resumen de la priorizacion de los proyectos
instruidos por SENER a CFE Transmision, indicando su avance constructivo o
estatus en el que se encuentran por parte de CFE Transmision. Adicionalmente,
se incluye una descripcion del impacto a la eficiencia, Calidad, Confiabilidad,
Continuidad, seguridad y sustentabilidad del Suministro Eléctrico, por GCR,
debido al retraso en la entrada en operacion de dichos proyectos instruidos.

h. En el capitulo VIII se detallan los proyectos instruidos de ampliacion de la RNT
y las RGD del MEM por SENER, los proyectos Legados previos a la Reforma
Energética y los proyectos por aportaciones. Adicionalmente, se presentan las
Fichas de Informacidn de Proyecto (FIP) resumen que justifican técnica y
econdmicamente la necesidad de construccidn de los proyectos identificados de
ampliacion de la RNT y las RGD del MEM en el ejercicio de planeacidon de 2025-
2039.

i. En el capitulo IX se presentan los proyectos instruidos de modernizacion de la

RNT y las RGD del MEM por SENER, asi como las FIP de los proyectos
identificados en el ejercicio de planeacién de 2025-2039.
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j. En el Capitulo X se presentan los proyectos en Estudio que requieren de
autorizacion de la SENER para que se consideren en el capitulo 9 y su probable
instruccion.

k. En el Capitulo XI se presenta el resumen de los proyectos identificados en el
Programa de Redes Eléctricas Inteligentes (PREI) 2020, cuyos objetivos pueden
alinearse con los alcances establecidos en las fracciones del articulo 38 de la
LTE.

|. En el Capitulo XII se presenta el Impacto de los proyectos instruidos de los
PAMRNT en los Esquemas de Accidon Remedial. El crecimiento de la demanda
asi como el retraso en la integracion de obras planeadas de la Red Nacional de
Transmision y las Redes Generales de Distribucion, origina la necesidad de
instalar esquemas de proteccion temporales, los cuales tienen el propdsito de
mantener la integridad del SEN, con la conexidn o desconexion automatica de
algunos elementos previamente seleccionados.

m. En el Capitulo XIII se presenta la Incorporacién de Proyectos de generacion de
la Empresa Publica del Estado. CFE contempla la inclusién de Centrales
Eléctricas de distintas tecnologias como son de Ciclo Combinado, de tipo
Fotovoltaica, Edlica, Combustion interna y proyectos de Cogeneracion en
conjunto con PEMEX. Adicionalmente se incluyen proyectos con baterias en el
SEN que aportaran respaldo en la Confiabilidad de operacién ante la variabilidad
de generacion que aportan por su naturaleza las Centrales Eléctricas Edlicas y
Fotovoltaicas que son renovables e intermitentes.
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II. Situacidon Financiera del CENACE

Estado de Situacién Financiera al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024
OPD.
(Cifras en millones de pesos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS)

JUNIO 2025 % Abs DICIEMBRE 2024 % Abs JUNIO 2025 % Abs DICIEMBRE 2024 % Abs
ACTIVO PASIVO
Circulante Corto plazo
Efectivo, bancos e inversiones s 822.1 324 S 865.2 326 Proveedores y Contratistas s 1012 4.0 s 9.2 03
Cuentas por cobrar M.E.M. 1795 71 1433 54 Impuestos Retenidos y Derechos 78.0 31 713 27
Almacenes 0.0 0.0 0.0 0.0 Impuesto al Valor Agregado cobrado 328 13 0.0 0.0
Deudores Diversos 2345 9.2 2343 9.0 1SR Remanente Distribuible 289 11 753 28
IVA Acreditable 0.0 0.0 221 0.8 Empleados 1316 5.2 1154 44
Funcionarios y empleados 04 0.0 00 0.0 Otros pasivos 1024 40 2240 85
Anticipos a cuenta de gastos 0.0 0.0 00 0.0 Beneficios a los empleados 838.3 33.0 666.3 25.1
Total Activo Circulante 1,236.5 48.7 1,264.9 47.8 Total Pasivo Corto Plazo 1,313.2 51.7 1,161.5 43.8
Largo Plazo
No circulante Beneficios a los empleados 580.8 229 580.8 219
Activo Fijo Total Pasivo a Largo 580.8 29 580.8 219
Propiedades y Equipo 23024 90.7 23140 87.2
Depreciacion Acumulada (1,308.7) (516) {1,224.2) (46.2) Total Pasivo 1,894.0 74.6 1,742.3 65.7
Activo Fijo (Neto) 9937 391 1,089.8 41.0
PATRIMONIO
Activo Intangible 303.0 122 287.6 112 Aportaciones 1,082.3 426 10823 40.8
Neto Activo Intangible 309.0 12.2 297.6 11.2 Superdvit por revaluacién 4215 166 4215 159
Resultado de Ejercicios Anteriores (593.8) (23.4) (583.8) (224)
Resultado del Ejercicio (264.8) (10.4) 0.0 0.0
Total Activo no Circulante 1,302.7 51.3 1,387.4 52.2 Total Patrimonio 645.2 254 910.0 343
Total Activo B 25392 1000 § 2,652.3 100.0 Total Pasive y Patrimonio $ 2,539.2 100.0 B 2,6523  100.0
Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias JUNIO 2025 DICIEMBRE 2024
Mercado Eléctrico Mayorista (Activo) s 35,059.2 5 12,004.2
Mercado Eléctrico Mayorista (Pasivo) (32,982.1) {10,145.1)
Mercado Eléctrico Mayorista [Patrimonio) (2,077.1) (1,859.1)
Beneficios a los Empleados ] 9,7125 5 97125
Garantias Recibidas de Terceros s 657.6 s 628.5
Cuentas de Orden Presupuestarias 6,298 5,094

Grafico No. 1 Estado de Situacion Financiera del CENACE

El Centro Nacional de Control de Energia tiene un Activo Circulante al 30 de junio de 2025 por
$1,236.5 mdp, integrado principalmente por $822.1 mdp de Efectivo, bancos e inversiones en
papel gubernamental; tuvo un decremento neto de $28.4 mdp (2.2%) respecto del saldo al 31
de diciembre de 2024 ($1,264.9 mdp), derivado en su mayoria por la reduccién en el rubro de
Efectivo, bancos e inversiones por $43.1 mdp, en virtud del efecto neto de los movimientos de
cobros y pagos en el periodo, seguido de la disminucién en el acreditamiento del Impuesto al
Valor Agregado por $22.1 mdp, compensado por el aumento de $36.2 mdp en las cuentas por
cobrar por las operaciones del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), como resultado del aumento
en el precio y en la demanda de la energia.

En el rubro de Activo Fijo, las Propiedades y Equipo por $2,302.4 mdp, presentan un
decremento de $11.6 mdp, (0.5%) en comparacion con el saldo al 31 de diciembre de 2024
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($2,314.0 mdp), originado por los movimientos de ajustes y bajas realizadas durante el primer
semestre de 2025, que comprenden:

e Modificacion en clases de activo de ($11.4 mdp)
equipo de comunicaciones a activo
intangible

e Bajas de equipo de computo y equipo ($0.2 mdp)
de transporte, principalmente.

El Activo Intangible por $309.0 mdp, presenta un aumento de $11.4 mdp respecto a diciembre
de 2024 ($297.6 mdp), derivado de la modificacion en clases de activo para pasar de equipo
de comunicaciones a activo intangible, destacando el importe de $9.0 mdp por la adquisicién
en el ejercicio 2024 de 1800 licencias para usuarios de telefonia IP para el manejo de
extensiones telefonicas e integracién a Microsoft Teams, entre otros.

Al 30 de junio de 2025 el Pasivo total asciende a $1,894.0 mdp (74.6 % del total Pasivo-
Patrimonio).

El Pasivo a Corto Plazo por $1,313.2 mdp muestra un crecimiento neto de $151.7 mdp (13.1%)
respecto de 2024 ($1,161.5 mdp), originado principalmente por:

a) Incremento neto en los Beneficios a favor de los Empleados por $172.0 mdp derivado
de los registros del calculo actuarial por $386.2 mdp, menos los pagos reales por $214.2
mdp, en su mayoria por concepto de pensiones y jubilaciones.

b) Aumento en el rubro de Proveedores y Contratistas por $92.0 mdp por servicios
recibidos pendientes de pago.

¢) Reduccién en el rubro de Otros Pasivos por $121.6 mdp, por el decremento en las
operaciones del Impuesto al Valor Agregado cobrado por el Organismo.

El Pasivo a Largo Plazo presenta un saldo de $580.8 mdp, originado por el reconocimiento del
pasivo laboral proyectado en el estudio actuarial, con base en la norma gubernamental “E.-
“Obligaciones Laborales” (antes NIFGG SP 05).

Al 30 de junio de 2025, el Patrimonio asciende a $645.2 mdp, el cual presenta una disminucion
de $264.8 mdp con relaciéon al 31 de diciembre de 2024 ($910.0 mdp), debido al resultado
negativo del periodo.

En Cuentas de Orden al cierre del periodo, destaca el reconocimiento de saldos de $35,059.2

mdp por las operaciones del Mercado Eléctrico Mayorista, seguido de $9,712.5 mdp por el
complemento del pasivo laboral por Beneficios a los Empleados.
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Estado de Resultados de los periodos 01 de enero al 30 de junio de 2025 y 2024
(Cifras en millones de pesos)

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2025 Y 2024
{CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS)

JUNIO 2025 % Var.Rel.Ing. JUNIO 2024 % War.Rel.Ing.

Ingresos g 1,606.0 100.0 g 1,588.1 100.0
Costos de Operacion 1,440.2 89.7 1,393.2 87.7
Provision de costo laboral 386.2 24.0 91.8 5.8
Provision para demandas y juicios 0.0 0.0 35.5 2.2
Resultado de Operacion (220.4) (13.7) 67.6 4.3
Depreciacion 84.3 5.2 81.7 5.1
Amortizacion 0.4 0.0 0.0 0.0
Remanente de operacidn (305.1) (18.9) (14.1) (0.8)
(Gastos) Productos ajenos a la operacidn 2.6 0.2 (57.1) (3.6)
Resultado antes de Costo Financiero (302.5) (18.7) (71.2) (4.4)
Productes financieros 37.8 2.4 729 4.5
Gastos financieros 0.1 0.0 1.7 0.1
Neto, Productos Financieros 37.7 2.4 71.2 4.4
Resultado del Periodo s (264.8) (16.3) S (0.0) 0.0

Grafico No. 2 Estado de Resultados del CENACE

El organismo presentd al cierre del periodo ingresos contables por $1,606.0 mdp, ($1,588.1
mdp, el mismo periodo del afo anterior), lo que representa un aumento de $17.9 mdp, (1.1%),
debido principalmente al incremento en los ingresos miscelaneos por $20.6 mdp, en su mayoria
por estudios de impacto e indicativos, atenuado por la reduccién en los ingresos por Tarifa por
la operacion del MEM por $2.7 mdp.

Los ingresos por $1,606.0 mdp se integran principalmente por la facturacion de la Tarifa de
Operacion del Mercado Eléctrico, la cual representa el 92.5% ($1,486.1 mdp), del total de los
ingresos. El restante 7.5% ($119.9 mdp), corresponde a ingresos miscelaneos por estudios de
impacto, indicativo, instalaciones, estudios de transmision y distribucién, servicio de
capacitacion, asi como cuotas de pre-registro.

El costo de operacion al cierre del periodo por $1,440.2 mdp, presenta un incremento de $47.0
mdp (3.4%) respecto al mismo periodo del ejercicio anterior ($1,393.2 mdp a junio de 2024),
originado principalmente por el aumento en las remuneraciones y prestaciones al personal por
$40.0 mdp derivado del incremento salarial, seguido del incremento en los gastos por servicios
generales por $8.6 mdp destacando el servicio especializado técnico para ejecucion,
seguimiento y atencion a los programas del Organismo.
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Al 30 de junio de 2025, la provision del costo laboral asciende a $386.2 mdp, derivado del
efecto de la proyeccion del calculo actuarial, en tanto al cierre de junio de 2024, con motivo
de la dictaminaciéon de estados financieros por transicién gubernamental y a efecto de dar
cumplimiento a la norma gubernamental “E.- Obligaciones Laborales”, el resultado del periodo
se constituye en pasivo laboral, por lo que se reconocid una provision contable de $91.8 mdp.

Durante el primer semestre de 2025, se reconocieron productos financieros netos por $37.8
mdp, obtenidos por concepto de intereses devengados por las inversiones en papel
gubernamental.

El resultado negativo del periodo al 30 de junio de 2025 es de $264.8 mdp, debido
principalmente a los costos de operacidn, depreciacion del ejercicio y costo laboral, los cuales
en conjunto fueron superiores al reconocimiento de los ingresos por el cobro de la Tarifa de
Operacion a los participantes del Mercado Eléctrico Mayorista, ingresos miscelaneos, asi como
a los productos financieros. Es importante mencionar que, al cierre del 30 de junio de 2024, se
presenta un resultado de cero, derivado de la aplicacion de $91.8 mdp a la provision del costo
laboral conforme a la norma gubernamental “E.- Obligaciones Laborales” (antes NIFGG SP 05).

109



ﬁ% CENACE Informe de Autoevaluacion de la Gestion
i Primer semestre, 2025

III.  Situacién Financiera del Mercado Eléctrico Mayorista

Reporte de Situacion Financiera al 30 de junio de 2025 y diciembre 2024.
(Cifras en millones de pesos)

o CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA
‘!‘ C ENAC E DIRECCION GENERAL
e (Ol o MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

‘ REPORTE DE SITUACION FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE 2025

[CIFRAS EN MILLONES DE PESQS)

Junio 2025 % Rel Diciembre 2024 % Rel Junio 2025 % Rel Diciembre 2024 % Rel
ACTIVO PASIVOD
Activo Circulante Pasivo Circulante
Fideicomiso Bancario 55444 158 51238 a7 Cuentas por Pagar MEM 29,462.7 B40 94779 79.0
VA por pagar 96.2 03 00 0.0
Cuentas por Cobrar MEM 24,2936 693 43149 £ Acreedores Diversos 34232 98 667.3 56
Total Pasive Circulante 32,9821 94.1 10,1452  B46
Deudores Diversos 39571 113 1,194.0 9.9

IVA por Cobrar [} 0.0 111 18 Pasivo No Circulante
Depdsitos Recibidos 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Activo Circulante 33,795.1 6.4 10,843.8 90.3 Total Pasivo Ne Circulante 0.0 0.0 0o 0.0
Total Pasivo 32,9821 94.1 10,1452  BA6

Activo No Circulante
PATRIMONIO
Cuentas por Cobrar en Litigio 5234 15 5234 a4 Resultados de ejercicios anteriores. 1,850.1 53 13495 112
Intereses Cuentas en Litigio 740.7 21 637.0 5.3 Utilidad del Ejercicio 218.0 0s 509.5 42
Total Activa No Circulante 1,264.1 3.6 1,160.8 2.7 Total Patrimonio 2,077 59 1859.0 154
Total Active 35,0592 100.0 12,004.2 100.0 Total Pasive y Patrimonio 35,059.2 100.0 12,0042 100.0
Cuentas de Orden Junio 2025 Diciembre 2024
Garantias Recibidas en Efectivo J2B.6 T783.6

Grafico No. 3 Reporte de Situacion Financiera del MEM

La variacion en el Activo Circulante por $22,951.3 mdp, corresponde principalmente al
incremento en las cuentas por cobrar del MEM por $19,978.7 mdp, originado por la lejania del
dia de cobros con el ultimo dia del mes.

El rubro de Activo No Circulante presentd un incremento de $103.7 mdp, como resultado de
las actualizaciones de intereses moratorios por los adeudos de las reliquidaciones de
participantes de mercado, en poder del area juridica.

El incremento en el Pasivo Circulante por $22,836.9 mdp, corresponde en su mayoria al
incremento en cuentas por pagar del MEM por $19,984.8 mdp, como consecuencia de la lejania
del dia de pagos con el ultimo dia del mes.

El Patrimonio presenta un incremento neto por $218.0 mdp, debido al resultado favorable del

periodo acumulado, obtenido principalmente por los rendimientos del Fondo de Capital de
Trabajo.
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Reporte de Resultados al 30 de junio de 2025 y 2024.
(Cifras en millones de pesos)

| g
"‘: CENACE CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA
N oo o DIRECCION GENERAL
MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

REPORTE DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO 2025

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Junio 2025 % Rel Junio 2024 % Rel
Ingresos 317,665.8 397,782.6
Costos 317,665.8 397,782.6
RESULTADO DE OPERACION 0.0 0.0 0.0 0.0
TBFIN's Emitidas 116,037.9 190,544.7
TBFIN's Recibidas 116,037.9 190,544.7
RESULTADO TBFIN'S 0.0 0.0 0.0 0.0
Productos Financieros 2181 100.0 285.2 100.0
Gastos Financieros (0.1) 0.0 (0.1) 0.0
(GASTOS) PRODUCTOS FINANCIEROS 218.0 100.0 285.1 100.0
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO 218.0 100.0 2851 100.0

Grafico No. 4 Reporte de Resultados del MEM

Las variaciones por $80,116.8 mdp en los ingresos y costos de junio de 2025 (20.1% respecto
al mismo periodo de 2024), se debe a un decremento de los precios mondémicos promedio al
mes de junio 2025, respecto al mismo periodo del 2024.

Las Transacciones Bilaterales Financieras (TBFIN) presentan un decremento de $74,506.8 mdp
(39.1% en comparacion del mismo periodo del ejercicio anterior), derivado del factor
comentado en el parrafo anterior.

El decremento en productos financieros de $67.1 mdp (23.5% menor respecto al mismo
periodo de 2024), es originado principalmente por un decremento en los rendimientos
generados por las cuentas de inversion del fideicomiso, debido a que la tasa de interés paso
de 10.4% en junio 2024 a 8.0% para junio 2025 (disminuyendo un 22.9%), aunado a el
decremento en los precios mondmicos comentados anteriormente.
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IV. Ingresos Obtenidos a partir de las tarifas establecidas por la CRE para la
operacion del CENACE

Al 30 de junio de 2025, los ingresos que se presentan en el Estado de Resultados por un
importe de $1,606.0 mdp estan distribuidos en los conceptos siguientes:

Monto en
Concepto millones de %
pesos

Ingresos obtenidos por la Tarifa del MEM $1,486.1| 92.5%
Ingresos de estudios de instalacion, indicativo, estudios de
transmision y distribucion, servicio de capacitacion y cuotas de pre- $67.2| 4.2%
registro.
Ingr_e§os the_nldos de estudios de impacto en la conexion del $52.7| 3.3%
servicio eléctrico

Total de Ingresos al 30 de junio de 2025 $1,606.0| 100%

Grafico No. 1 Ingresos Obtenidos a junio de 2025.

V. Observaciones de Instancias Fiscalizadoras

Al concluir el primer semestre de 2025, el estado de atencion de las observaciones emitidas
por las instancias fiscalizadoras como lo son, la Auditoria Superior de la Federacién (ASF), el
Organo Interno de Control (OIC), la Auditoria Externa (AE) y la Secretaria Anticorrupcién y
Buen Gobierno (SABG), fue el siguiente:

Observaciones Entes Fiscalizadores
(al 1er semestre 2025)

2 2 4
4

3 3

16 14 13 17

Generadas Solventadas En Proceso
Saldo al Cierre de ler Semestre 2025
2024
Organo Interno de Control Especifico Auditoria Superior de la Federacién
Auditor Externo m Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

Grafico No. 1 Entes Fiscalizadores al 1er Semestre 2025

112



A CENACE Informe de Autoevaluacion de la Gestion
- Primer semestre, 2025

En los meses transcurridos, el OIC inicid la practica de 2 auditorias; las cuales fueron concluidas
con la determinacion de 14 observaciones. Por lo que, al cierre del primer semestre, se
mantienen en proceso de atencion 17, 3 determinadas en el cuarto trimestre del 2024.

Por su parte, el AE detectd, en el mes de mayo, 4 hallazgos derivados de la revisiéon a los
estados financieros y presupuestales 2024.

En relacion con la ASF, con motivo de la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2023, derivado de
la auditoria 46 de Cumplimiento Financiero, denominada “Administracién de la Operacion
Financiera del Mercado Eléctrico Mayorista por la Venta de Energia”, se generaron en el mes
de marzo 3 recomendaciones.

Finalmente, respecto a la SABG no ha incorporado en su Programa Anual de Auditorias actos
de fiscalizacion dirigidos al CENACE para el ejercicio 2025. Asimismo, no se cuenta con acciones
pendientes de solventar.

Organo Interno de 16 14 13 17
Control
Auditoria Supegor de 3 0 0 3
la Federacion
Auditor Externo 2 4 2 4
Secretaria
Anticorrupcién y Buen 0 0 0 0
Gobierno
TOTAL 21 18 15 24

Grafico No. 2 Resumen General de Observaciones de los Entes Fiscalizadores

VI. Estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional.

Proceso de Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional (SCII):

Derivado de la aplicacion de la evaluacion del SCII 2024, y con base en la identificacion de la
implementacion y operacién de las cinco Normas Generales de Control Interno en los cinco
procesos prioritarios establecidos por esta entidad, se obtuvo un porcentaje global de
cumplimiento del 99.7%.

Procesos evaluados:
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Estudios Eléctricos de Seguridad y Confiabilidad

Derechos Financieros de Transmision Legados

Planeacion Estratégica de Tecnologias de Informacidon y Comunicaciones
Estructura Documental de Procesos

Vinculacién Interinstitucional

e 99.7 100.0 100.0 100.0
99.2 99.1
99.0
General 100 99.7 %R0
PRIMERA. AMBIENTE DE CONTROL 100 99.2 o710
SEGUNDA. ADMINISTRACION DE RIESGOS 100 100.0
TERCERA. ACTIVIDADES DE CONTROL 100 99.1 e
CUARTA INFORMAR Y COMUNICAR 100 100.0 050

General PRIMERA ~ SEGUNDA  TERCERA CUARTA QUINTA

mbhwnE=

QUINTA. SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA 100 100.0

Grafico No. 1 Porcentaje de cumplimiento Evaluacion del SCII 2024

Como resultado de lo anterior, el Director General procedio a establecer el Programa de Trabajo
de Control Interno 2025 (PTCI), en estricto cumplimiento a lo dispuesto en el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno (MAAGCI).

Dicho programa fue integrado con 14 acciones de mejora, orientadas a fortalecer la estructura
del control interno de los procesos, atendiendo oportunamente las areas de oportunidad
identificadas durante la evaluacién.

Derivado del compromiso de los procesos evaluados al cumplimiento del PTCI, al cierre del 2do
semestre del 2025 se reporta el 100% de avance en 8 acciones de mejora, algunas
cumplimentadas de manera anticipada, quedando 6 en proceso con un porcentaje de avance
entre el 55 y 75%. Entre las acciones comprometidas, destacan las siguientes:

En el proceso de “Vinculacién Interinstitucional”, se concluyo la elaboracidn del Diagndstico de
deteccion de temas de interés a incluir en el Boletin Institucional. Este diagndstico constituye
un insumo clave para la generacién y difusion de informacién relevante sobre el sector
energético, tanto a nivel nacional como internacional, favoreciendo una toma de decisiones
mas informada y alineada con las mejores practicas. Asimismo, se finalizd de manera anticipada
el desarrollo de un Micrositio institucional, compuesto por cuatro secciones que concentran
informacidn técnica y especializada, con el objetivo de contribuir a la mejora operativa de la
Institucion.

El proceso de “Derechos Financieros de Transmision Legados” (DFTL), concluyd la elaboracion
del Reporte Anual 2024, el cual se centra en reflejar la adecuada administracion de los DFTL
durante el gjercicio, asegurando el cumplimiento normativo en la asignacion y reasignacion de
los DFT Legados.

Se informa que se ha implementado una estrategia especifica para optimizar su ejecucion de
los proyectos en el 2025. Dicha estrategia denominada Ejecucion de Proyectos en Bloque. tiene
como objetivo principal coadyuvar a una gestion mas eficiente y ordenada de los recursos,
tiempos y actividades, permitiendo asi una mayor trazabilidad de los avances y una oportuna
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toma de decisiones. Esta medida busca garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales, mediante una ejecucion escalonada, planificada y con enfoque en resultados.

VII. Avance en la Administracién de Riesgos Institucional

Seguimiento a los Riesgos Institucionales 2025

En apego al cumplimiento de la Metodologia para la Administracién de Riesgos Institucionales
del CENACE, el grupo directivo establecio siete riesgos estratégicos y 19 acciones de control
para el 2025, los cuales estuvieron enfocados en la continuidad del suministro eléctrico en el
Sistema Eléctrico Nacional, en la prevencion de la materializacién de mecanismos insuficientes,
desarticulados o desvinculados de la normatividad relativos a la operacion del Mercado
Eléctrico; asi como, la falta de actualizacion en la implementacion del marco normativo de la
organizacion y controles insuficientes para su operacion asociados a la operacién del CENACE
como organismo desconcentrado Y las directrices de la Administracion Publica Federal. En este
sentido, se determinaron acciones encaminadas principalmente a la:

a. Falta de mecanismos de atencion oportuna para eventos que impactan al SEN

b. Falta de profesionistas especializados en la operacion de sistemas eléctricos

c. Insuficiencia y falta de disponibilidad operativa del Sistema de Supervision, Control y
Adquisicion de Datos (SCADA)

d. Inestabilidad de la operativa del sistema eléctrico por desconexiones innecesarias,
afectando la continuidad del servicio

e. Falta de profesionistas especializados para la implementacion del Programa de Redes
Eléctricas Inteligentes

f. Mecanismos insuficientes, desarticulados o desvinculados de la normatividad para la
operacion del Mercado Eléctrico

g. Falta de actualizacion en la implementacién del marco normativo de la organizacion y
controles insuficientes para su operacion

h. Falta de consolidacion de la estructura organica y la deficiente gestion del presupuesto
autorizado

De conformidad al ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo
de Aplicacion General en Materia de Control Interno en lo relativo al Reporte de Avances
Trimestral, la Evidencia Documental y el Informe de Evaluacion del Organo Interno de Control
del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR); al corte del 2do trimestre del
2025 se remitira al Organo Interno de Control (OIC) el estatus de la administracion de los
Riesgos Estratégicos 2025 mediante el informe proveniente del registro de avances en el
Sistema de Control Interno (SICOIN), en el cual se observa la atencién de las 19 acciones de
control comprometidas hasta su conclusion, acumulando un promedio de atencion del 56%:
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Seguimiento de Riesgos Institucionales 2024

Sistema  Eléctrico  Nacional
interrupciones en el suministro.

operado  con

Deficiente ejecucion de los proyectos de
infraestructura eléctrica respecto de la Planeacion
Nacional del Sector Eléctrico.

Mercado Eléctrico operado sin las herramientas
suficientes.

Operacion del CENACE como organismo
desconcentrado en desapego a las directrices de la
Administracion Plblica Federal.

Estructura Orgénica del CENACE desalineada a las
Politicas del Gobierno Federal, e insuficiente para
la operacion de los procesos sustantivos de la
organizacion.

1.21

2.2.1

Instalacion y puesta en marcha de un laboratorio de
control y proteccion de sistemas de potencia.

Analisis, diagndstico y generacion de estrategia
enfocada a la mitigacion del uso de Esquemas de
Accién Remedial.

Anadlisis del control secundario de potencia reactiva en
la Red Nacional de Transmision.

Acciones de Mejora en PTCI relativas al Proceso N3
Estudios Eléctricos de Seguridad y Confiabilidad.

Desarrollar la Metodologia para la definicion de las
Reservas Operativas.

Andlisis, diagndstico y generacion de estrategia
enfocada a la no desconexion de elementos de la Red
Nacional de Transmision en condiciones de demanda
minima.

Atencion al prondstico de demanda y consumo
mensual de 1 a 36 meses para la Planeacién Operativa.

Atencion al Programa Anual de Trabajo de Normas
Internas (PATNI) relativo a los Procesos N3: Estudios
de Confiabilidad y de expansion de la Red Nacional de
Transmision.

Capacitacion y desarrollo para mejorar la integracion e
implementacion del Programa de Redes Eléctricas
Inteligentes.

Adecuacion de Sistema de Administracion del Mercado
Eléctrico a partir de las nuevas necesidades de la
politica eléctrica delineada por el Gobierno de México.

Acciones de Mejora en PTCI relativas al Proceso N3
Derechos Financieros de Transmision Legados.

Atencion al Programa Anual de Trabajo de Normas
Internas (PATNI) relativo al Proceso N3: Medicion para
liquidaciones.

Implementar, verificar e informar el cumplimiento del
apego de la gestion del CENACE a la normatividad de
la Administracion Publica Federal, armonizando las
actividades prioritarias.

Acciones de Mejora en PTCI relativas al Proceso N3
Estructura Documental de Procesos.

Dar continuidad al tema de las plazas en las proximas
sesiones del Consejo de Administracion.

30%

50%

27%

32%

80%

38%

47%

70%

72%

43%

30%

80%

61%

55%

60%
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Tarifa autorizada insuficiente para cubrir los

Gestion y seguimiento del presupuesto ejercido y

- iy 6.1.1 . 50%
recursos requeridos para la operacion del CENACE. comprometido.
Insuficiencia de recursos tecnoldgicos para la Mantener la funcionalidad de las herramientas vy
continuidad operativa limitando el cumplimiento 7.1.1  aplicaciones que soportan la operacién de los procesos 70%
de objetivos prioritarios del CENACE. clave y transversales a cargo de la DTIC.

Nota: Debido al corte de informacion para la acreditacion de acciones de control de las UA, el avance de atencion se estima al mes de junio el cual se ratificard o rectificara
en el Informe de avances del PTAR solicitado por el OIC - SABG en el Resumen cuantitativo de las acciones de control comprometidas en el PTAR 2025 del CENACE.

Nota: La formalizacion del cierre del PTAR 2024 se remitio mediante el informe al érgano Interno de Control (OIC) del 4to trimestre en oficio CENACE/DEN/02/2025.

Grafico No.1 Seguimiento de Riesgos Institucionales 2025

Resumen cuantitativo de las acciones de control del PTAR 2025

Trimestre Concluidas % de Cumplimiento En Proceso Pendientes
Primero 0 0.0% 17 2
Segundo 0 0.0% 19 0
Tercero - - -
Cuarto - - -

Nota: Debido al corte de informacion para la acreditacion de acciones de control de las UA, el avance de atencion se estima al mes de junio €l cual
se ratificara o rectificard en el Informe de avances del PTAR solicitado por el OIC - SFP en el Resumen cuantitativo de las acciones de control
comprometidas en el PTAR 2025 del CENACE.

Grafico No.2 Resumen cuantitativo de las acciones de control del PTAR 2024

Al primer semestre del 2025 las acciones proyectadas se ejecutaron acorde a los programas
de trabajo establecidos en 16 de las 19 Acciones de Control comprometidas para mitigar los
Riesgos Estratégicos del CENACE. Las Acciones de Control que presentaron desfases en la
gjecucion de las actividades programadas refieren a Proyectos Estratégicos vinculados a
componentes de adquisiciones y servicios de tecnologias de la informacion.

En este sentido, se han definido diversas estrategias entre las Unidades Administrativas del
CENACE que han permitido optimizar la gestién y administraciéon de los proyectos; asi como,
precisar lineas de accidon para mitigar los posibles impactos que el retraso o postergacion de
las acciones de control pudiesen generar; las cuales de ser necesario se incluiran para su
seguimiento formal en el PTAR del siguiente ejercicio fiscal. La especificacion del estatus de las
acciones de control del PTAR se puede consultar en el Reporte de Avances Trimestral, la
Evidencia Documental y el Informe de Evaluacion del Organo Interno de Control del Programa
de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) el cual es evaluado por el OIC.
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2. Integracion de programas, presupuestos y Sistemas de Evaluacién del

Desempeiio (SED).

VIII.

Integraciéon de Programas.

El presupuesto autorizado en 2025 para el CENACE fue de 6,297.7 mdp, distribuido en ocho
programas presupuestarios los cuales se ejercieron para el cumplimiento de sus objetivos,
como son el control operativo del sistema eléctrico nacional; operacién del Mercado Eléctrico
Mayorista; del acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la red nacional de
transmision y las redes generales de distribucion, y las demas facultades que se determinen
en la Ley de la Industria Eléctrica, de acuerdo con lo establecido en su Decreto de Creacidn
publicado el 28 de agosto de 2014.

2025
Programa Presupuestario Presup_uesto Presupuesto | Presupuesto | Ejercido a
Autorizado " P Avance
- Modificado | Programado | junio 2025
Original

E568 Direccion, coordinacion y
control de la operacion del 4,486.7 4,486.7 1,764.1 1,329.5 75.4%
Sistema Eléctrico Nacional
K001 Proyectos de
infraestructura econdmica de 15.5 15.5 2.2 0.0 0.0%
electricidad
K030 Otros proyectos de 73.9 73.9 0.0 0.0 0.0%
infraestructura
K029 Programas de 564.3 564.3 0.0 0.0 0.0%
Adquisiciones
JO08 Pensiones y Jubilaciones o
para el Personal del CENACE 944.8 944.8 569.5 238.8 42.0%
MO01 Actividades de apoyo 78.7 78.7 38.8 39.8 102.6%
administrativo
WO001 Operaciones Ajenas 100.0 100.0 50.0 38.2 76.6%
0001 Actividades de Apoyo a la 33.7 33.7 16.4 15.3 93.3%
Funcidn Publica y Buen Gobierno

Total 6,297.7 6,297.7 2,441.1 1,661.6 68.1%

Grafico No. 1 Presupuesto 2025 (en millones de pesos)

Al cierre del primer semestre del 2025, el presupuesto ejercido del Centro Nacional de Control
de Energia fue de 1,661.6 millones de pesos, cifra equivalente al 68.1% del presupuesto
programado. Este comportamiento se debid principalmente a los subejercicios existentes en
inversion y en servicios generales.
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IX. Metas e Indicadores de Desempefio.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es definida como una herramienta de
planeacion estratégica en la que se establecen los objetivos del programa presupuestario (Pp)
al que se vincula y su alineacion con los objetivos de Planeacion Nacional; incorpora los
indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener
y verificar la informacion de los indicadores; describe los bienes y servicios entregados a la
sociedad, las actividades para producirlos y los factores externos al programa que influyen en
el cumplimiento de los objetivos.

La MIR 2025 del Pp E568 “Direccién, coordinacion y control de la operacion del Sistema
Eléctrico Nacional” a cargo del CENACE, cuenta con 12 indicadores, de ellos: 1 indicador de
Fin, 3 de Propdsito, 3 de Componente y 5 de Actividad, vinculados a 8 objetivos (Figura 1). Los
resultados al segundo semestre del ejercicio fiscal 2025, reportados en el Portal Aplicativo de
la Secretaria de Hacienda (PASH), se presentan en el Cuadro 1.

Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2025

Seleccione el indicador: Resumen narrativo/Objetivo Indicador

Fin Contribuir a la satisfaccion de la demanda energética de la poblacaén Porcentaje de cumplimiento del Margen de Reserva Operativo del SEN (PMRO)

Porcentaje de energia entregada en el SEN (PEESEN)

Al s I et iem nropl]mm Porcentaje de eficacia del Programa de Ampliacion y Modemnizacion de la RNT y RGD del
Propésito ante la concurrenaia de diversos actores en la cadena produchiva de MEM (EPAM)
energia elédrica

Porcentaje de efidenca economica en la satisfaccion de la demanda de energia (EFCO)

Porcentaje de avance en la
Estado - - identificacién de proyectos para la

Componentes iZAGIO! tIE_mplgsd;t!gIS pré:cllQ;DA integradién de las propuestas del

marginal €S ae PAM de las redes eléctricas del

(OEPML) MEM (PAIPPAM)

Porcentaje de emisién en

Porcentaje de cumplimiento 8 porcentaje de publicacién i »
de calidad de frecuencia il en tiempo de estados Pg;f;?igglat_emon deén
(1cr) cuenta diarios (OPECD) = HCASE)

Actividades industri £ L indice de Calidad de Voltaje
(cv)

Porcentaje de cumplimiento
de la reserva operativa

(PCRO)

Fecha de consulta en PMIDI: 08-07-2025 06:02:58 PM Direccidn de Estrategia y Normalizacién
Unidad de Control de Gestién

Grafico No. 1 MIR Pp E568, 2025
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Resultados 2025 MIR del Pp E568 "Direccion, coordinacion y control de la
operacion del Sistema Eléctrico Nacional"

Control operativo del Sistema Eléctrico Nacional

Indicador Frecuencia Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

2025 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Porcentaje de Mensual Meta 96.00%  96.00%  96.00%  96.00%  96.00%  96.00%
operacion en estado

normal (IOEN) 2024 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Meta 96.00%  96.00%  96.00%  96.00%  96.00%

) 2025 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Porcentaje de

cumplimiento de Mensual  Meta 99.985% 99.985% 99.985% 99.985% 99.985%  99.985%

calidad de frecuencia
(ICF)* 2024 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Meta 99.985% 99.985% 99.985% 99.985% 99.985% 99.985%

Indicador Frecuencia Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

2025 0.00008 0.00010 0.00006 0.00005 0.00003 0.00014
fndice de calidad de Meta 0.00092 0.00092 0.00092 0.00092 0.00092  0.00092
voltaje (ICV)* Mensual 2024  0.00010 0.00010 0.00009 0.00009 0.00004 0.00010

Meta 0.00092 0.00092 0.00092 0.00092 0.00092 0.00092
2025 100.00% 100.00% 99.97%  100.00% 100.00% 100.00%

Porcentaje de

cumplimiento de Meta 96.00%  96.00% 96.00%  96.00%  96.00%  96.00%
. Mensual

reserva operativa 2024 100.00% 100.00% 100.00% 98.433% 93.928% 96.335%

(PCRO)

Meta 96.00%  96.00%  96.00%  96.00%  96.00%  96.00%

* | os valores se muestran a dos y cinco decimales. En el PASH s6lo permite ingresar dos, por lo que, en el sistema, como
valores registrados se observa 100.00 y 0.00 respectivamente.

Planeacion de la ampliaciéon y modernizacion de las redes eléctricas del Mercado Eléctrico Mayorista

Indicador Frecuencia Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Porcentaje de avance
en la identificacion
de proyectos para la
integracion de la Meta 50.00%
propuesta de los Semestral
programas para la

ampliacion y 2024 60.00%
modernizacion de las
redes eléctricas del

2025 60.00%

MEM (PAIPPAM) Meta 50.00%
Porcentaje de 2025 99.16% 95.74%
cumplimiento de Trimestral  Meta 70.00% 70.00%
solicitudes de 2024 98.57% 98.72%
estudio (ICASE) Meta 68.00% 68.00%
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Indicador Frecuencia Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Porcentaje de 2025 92.22% 84.62%
emision en tiempo
do los procios. Meta 80.00% 80.22%

- Trimestral
marginales locales
del Mercado de Dia 2024 84.62% 78.02%
en Adelanto del SIN
(OEPML-SIN) Meta 81.32% 80.22%
Porcentaje de 2025 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

ublicacion en
Eempo de estados Mensual Meta 98.08% 98.08% 98.08% 98.08% 98.08% 98.08%
de cuenta diarios 2024 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
(OPECD) Meta 98.08% 98.08% 98.08% 98.08% 98.08% 98.08%

Grafico No.2 Resultados 2025 MIR del Pp E568 "Direccion, coordinacion y control de la operacion del SEN

X.  Eficiencia en la Captacion de los Ingresos.

Para asegurar una operacién eficiente del CENACE, la Comision Nacional de Energia (CNE),
antes Comisién Reguladora de Energia (CRE) autoriza anualmente tarifas aplicables por el
Servicio Publico del CENACE, que consideran los costos de operacion e inversion, descontando
los ingresos miscelaneos estimados.

El organismo no recibe ingresos por transferencias fiscales.

Total de ingresos. Durante el ejercicio 2025, el CENACE obtuvo un ingreso real total por
1,618.5, cifra menor en 46.9% con relacion al programado en el PEF y 0.80% inferior al

recaudado en 2024.

Variacion % Recaudado

Presupuesto Anual de

Presupuesto de Ingresos

Ingresos recaudados.

Ingresos 2025 Primer Semestre 2025 2025 Vs.
O giie] Programado i ] Programado Reac ?ﬂgizdo Reac ?Sg%do Original (PEF) FEEELCEDD
(PEF) (PEF) 2025 2024 A2k
Total Ingresos 6,297.7 6,297.7 3,050.5 3,050.5 1,618.5 1,631.1 -46.9% -0.8%
Ingresos por Tarifa | 6,017.1 6,017.1 2,910.2 2,910.2 1,458.1 1,450.1 -49.9% 0.6%
Ingresos diversos 280.6 280.6 140.3 140.3 160.4 181.0 14.3% -11.4%

Gréfico No. 1 Ingresos 2025
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a.

Ingresos por Tarifa: El ingreso recaudado por tarifa fue de 1,458.1 mdp resultd inferior
en 1,452.1 mdp al autorizado PEF, debido a que el ingreso real estimado por la tarifa
autorizada por la CRE es de 3,197.5 mdp.

Ingresos Diversos: Los ingresos diversos recaudados alcanzaron un total de 160.4 mdp
durante el ejercicio, resultando superior en 20.1 mdp al autorizado original, equivalente
al 14.3%, estos se deben principalmente a la mayor recaudacion derivado de intereses
por inversiones de disponibilidades en Papel gubernamental, y en Estudios por conexion
e interconexion.

Ejercido 2025 vs 2024.

a. Ingresos por Tarifa: El ingreso recaudado por tarifa resultd inferior en 8.0 mdp a lo
recaudado en el 2024, equivalente al 0.6%. El resultado es debido principalmente a la
disminucion en la demanda de energia, 0.3% en energia inyectada y 0.2% en energia
adquirida, asi como a la disminucién en la tarifa autorizada con respecto al ejercicio
anterior.

b. Ingresos Diversos: Los ingresos diversos recaudados en el ejercicio, resultaron
inferiores en 20.6 mdp, equivalente al 11.4% respecto al 2024, principalmente debido
a la menor recaudacion por conceptos de productos financieros.

XI.  Efectividad en el ejercicio presupuestal.

Aprobado Variacion
Aprobado AI:-:II::Id o Anual I:E?I:;mio Ejercido Variacion Avance
CONCEPTO Anual Modificado cfilg;'?os Modificado Absoluta % Anual %
1 2 3 4 (5)-(4)  (5)/(®)  (5)/(2)
Recursos 6,297.7 6,297.7 3,478.1 1,700.2 1,618.5 -81.7 -4.8 25.7

Disponibiidades 2,819.6 2,819.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ingresos por Tarifa 3,197.5 3,197.5 3,197.5 1,550.9 1,458.1 -101.8 -6.5 456

Miscelaneos 280.6 280.6 280.6 140.3 160.4 20.1 143 57.2

Gasto Programable 1,661.6 -779.5
Gasto Corriente 4,599.1 4,599.1 4,599.1 1,819.3 1,384.5 -434.8 -23.9 30.1

Servicios Personales 2,183.1 2,183.1 2,183.1 1,063.5 998.4 -65.1 -6.1 45.7

Materiales y Suministros 66.6 66.6 66.6 5.9 1.6 -4.3 -72.9 24

Servicios Generales 2,347.4 2,347.4 2,347.4 749.0 377.9 -371.1 -49.5 16.1

Otras Erogaciones 2.0 2.0 2.0 0.9 6.5 5.6 622.2 325.0

Pensiones y Jubilaciones 944.8 944.8 944.8 569.5 238.8 -330.7 -58.1 25.3
Inversion Fisica 653.8 653.8 653.8 2.2 0.0 -2.2 -100.0 0.0

Bienes muebles e inmuebles 638.3 638.3 638.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Inversidn Publica 15.5 15.5 15.5 2.2 0.0 -2.2 -100.0 0.0

Operaciones Ajenas 100.0 100.0 100.0 50.0 38.2 -11.8 -23.6 38.2

Balance Primario

Grafico No. 1 Efectividad en el ejercicio presupuestal

123



CENACE Informe de Autoevaluacion de la Gestion
(e . Primer semestre, 2025

a. Servicios Personales. Registré un menor gasto en 6.1% con respecto al presupuesto menor
ejercicio se debe principalmente a la vacancia existente durante el ejercicio fiscal.

b. Materiales y Suministros. Presenta un menor ejercicio en 72.9%, contra el presupuesto
modificado, el menor gasto se debe principalmente al ajuste presupuestal que se ha
realizado al interior del CENACE, para atender las solicitudes formuladas por las instancias
reguladoras (SENER y SHCP), a fin de tener un gasto apegado al ingreso real estimado por
tarifa, y de dar cumplimiento a la normatividad en materia de austeridad.

c. Servicios Generales. Presenta un menor ejercicio en 49.5% respecto al modificado, esto
obedece al ajuste presupuestal que se ha realizado al interior del CENACE, para atender
las solicitudes formuladas por las instancias reguladoras (SENER y SHCP), a fin de tener un
gasto apegado al ingreso real estimado por tarifa, y de dar cumplimiento tanto en materia
de austeridad como en cuanto a la validacién presupuestaria para las partidas genéricas
331, 332, 333, 334, 335y 339.

d. Pensiones y Jubilaciones. Se observd un monto erogado inferior en un 58.1% contra el
presupuesto modificado, el menor gasto se debe a que en este rubro se provisionaron los
pagos de liquidaciones para el personal temporal, en caso de autorizacién de las plazas,
que fondearan al capitulo de servicios personales previa autorizacion por parte de la Unidad
de Disefio Presupuestario, Control y Seguimiento del Gasto de la SHCP.

e. Inversidn. No se cuenta con ejercicio en inversiones, toda vez que se realizd una
priorizacion de forma interna en materia de inversion.

f. Operaciones Ajenas. El ejercicio resultd en un gasto neto de 38.2 mdp, el cual obedece
principalmente a diferencias entre el IVA cobrado y el IVA pagado.

XII.  Programa Anual de Evaluacion y Aspectos Susceptibles de Mejora.

A finales de abril del 2025, se emitieron los “Lineamientos Generales aplicables a la gestion
para resultados de los recursos publicos Federales” (Lineamientos) en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF), cuyo objeto es normar la operacion del Presupuesto Basado en Resultados
(PBR) y del Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED); en éstos se indica que todos los
programas presupuestarios deberan alinearse con los elementos de los programas derivados
del Plan Nacional de Desarrollo (PND), asi como tener un Instrumento de Disefio (ID) que
justifique su creacién, existencia, modificacion y permanencia. En ese momento el Pp E568
disponia de su Diagndstico actualizado y formalizado, ademas de no tener programada
evaluacion alguna pendiente o en proceso, conforme al Programa Anual de Evaluacion de los
Programas Presupuestarios y Politicas Publicas de la Administracién Publica Federal para el
Ejercicio Fiscal 2025 (PAE 2025).

A inicios de junio de 2025, mediante el Oficio 419/UPER/2025/0198 emitido por la Unidad de
Politica y Estrategia para Resultado (UPER) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
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(SHCP), en el marco de la Estrategia de Simplificacién de la Estructura Programatica 2026, se
notificd a las entidades y dependencias la nueva estructura programatica para el Ramo 18
Energia, la que busca optimizar el uso de los recursos publicos y fortalecer la generacién de
valor publico, asi como mejorar la transparencia y la rendicién de cuentas de la Administracién
Publica Federal (APF). Entre los cambios notificados se -fusiona/cambia la denominacion- del
Pp E568, que en conjunto con otros programas integraran el nuevo Pp P039 “Articulaciéon de
la politica nuclear y eléctrica”. Esto significa un cambio en la clasificacién programatica del Pp
pasando de (E) Prestacion de Servicios Publicos a (P) Articulacion, coordinacién e
instrumentacidon de politicas publicas. Derivado de este cambio se iniciaron los trabajos de
integracion del nuevo Diagnostico, asi como del Instrumento de Seguimiento del Desempefio
(ISD) conforme a las nuevas disposiciones.

Asimismo, a finales de junio se atendio el oficio 419/UPER/2025/0273 emitido por la UPER de
la SHCP, notificando que el vigente Pp E568 no tiene pendiente alguno de registro y
seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones; lo anterior
dado que el CENACE no ha realizado alguna evaluacion de desempeiio y por lo tanto no se
tienen ASM comprometidos.

XIII. Herramientas para el monitoreo y seguimiento del desempeno institucional.

Al cierre del primer semestre de 2025 y con el objetivo de contar con el Instrumento de
Seguimiento del Desempeno (ISD) para el CENACE, en cumplimiento con los Lineamientos
vigentes emitidos por la SHCP y como parte del inicio de los trabajos para su definicion, se
elabord una propuesta inicial que contempla cinco indicadores estratégicos y siete de gestién
a incorporar en el programa presupuestario P039, asi como una propuesta preliminar de metas
a monitorear durante 2026, en proceso de evaluacion por las autoridades.

Hacia el interior del CENACE y con objeto de mejorar el sistema de medicién del desempefio,
se realizé la Encuesta de Satisfaccion de los usuarios del SMiDI, dirigida al personal del CENACE,
sobre la experiencia de uso durante 2024.

En temas de capacitacion, se tuvo disponible en la Universidad CENACE el curso virtual "El
Sistema de Medicién del Desempeiio Institucional: Del marco normativo a su implementacion”;
se programaron 3 grupos en el transcurso del afio, considerando una participacion inicial
estimada de 86 servidores publicos, lo que significo un 44% menor que el afio anterior. Al
cierre del primer semestre se concluyd el primer grupo con el 92% de participantes aprobados;
respecto al segundo grupo al cierre de junio presenta un avance con 71% de participantes

aprobados. A continuacion, se muestra el desagregado por grupo:

125



L./

CENACE Informe de Autoevaluacion de la Gestion
Primer semestre, 2025

Grupo Inscritos | Aprobados | % Aprobados
1 38 35 92%
2 34 24 71%
3 14% - -

Total 86 59 69%

Gréfico 1. Avance de participantes en el curso
“El Sistema de Medicion del Desempefio Institucional”

Fuente: Elaboracion de la UCG con informacion del Campus Virtual CENACE.

Nota: * Cifra preliminar al 30 de junio de 2025.

& F/ personal inscrito para el ditimo grupo, puede verse modificado ya que la
inscripcion permanece abierta hasta antes de su inicio en agosto.

También se participd en mesas de trabajo colaborativo con la Secretaria de Energia para la
elaboracién del Balance Nacional de Energia, aportando precisiones técnicas e informacién para
la integracion del documento. Se entregaron mensualmente, conforme los acuerdos
establecidos, las series estadisticas de Generacion neta inyectada al Sistema Eléctrico Nacional,
Exportaciones e Importaciones netas del SEN a la Secretaria de Energia (SENER) y al Banco de
México; ademas se entregd a este Ultimo, la serie de Consumo neto de los usuarios del SEN.
Y se puso a disposicion del personal del CENACE siete series estadisticas para su consulta,
relacionadas con Generacion, Consumo, Exportaciones e Importaciones.
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3. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e
Institucionales.

XIV. Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030: Alineacion Estratégica del CENACE

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030 constituye el instrumento rector de los
objetivos y acciones del Gobierno de México para los proximos afios. Su propdsito fundamental
es consolidar la transformacidon del pais mediante un modelo de desarrollo basado en el
bienestar, la justicia social y la sustentabilidad.

En este contexto, el nuevo marco legal derivado de la Reforma Constitucional en materia
energética, aprobada en octubre de 2024, representa una oportunidad para alinear las
facultades del Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) con la vision de nacion
planteada por el Ejecutivo Federal a través del PND 2025-2030. Dicho marco no solo describe
un futuro deseable, sino que proporciona los elementos normativos necesarios para
implementar la politica energética definida por el Estado.

El PND establece los objetivos nacionales y orienta las acciones del gobierno en el corto,
mediano y largo plazo. En él, la soberania energética se consolida como un objetivo estratégico,
mientras que la transicion hacia un modelo energético sustentable se plantea como una
prioridad ineludible.

En consonancia con lo anterior, se ha definido el Eje General 4: Desarrollo Sustentable, en
cuyo marco se inserta la “Republica Soberana y con Energia Sustentable”, al cual el CENACE
se alinea.

La alineacion del CENACE con el PND 2025-2030 no se limita al Eje General 4 y su vision de
Republica; también se manifiesta de manera directa en los siguientes objetivos estratégicos:

1. Objetivo 4.1: Fortalecer la seguridad y la soberania energética, promoviendo la
autosuficiencia a través de un enfoque sustentable que garantice el acceso equitativo a la
energia y reduzca la dependencia del exterior.

2. Objetivo 4.2: Impulsar proyectos estratégicos de energias limpias, modernizar la
infraestructura eléctrica y fomentar la innovacion tecnoldgica para disminuir el uso de
combustibles fésiles y mitigar los impactos ambientales.

3. Objetivo 4.4: Garantizar el acceso equitativo a la energia en aquellas poblaciones y regiones

con dificultades de suministro, promoviendo su inclusion e integracién al desarrollo
energético sustentable.
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De esta manera, el CENACE reafirma su compromiso con los principios y metas del Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, contribuyendo activamente a la construccion de un sistema
energético justo, soberano y sustentable para México.

Tomando como base lo anterior y en cumplimiento a la Ley de Planeacién en sus articulos 17,
24 y 32, donde se establece la obligatoriedad de elaborar un Programa Institucional alineado
al Programa Sectorial correspondiente y a su vez al PND 2025-2030; el CENACE se encuentra
trabajando el borrador de dicho documento, quedando sujeto a la publicacién del Programa
Sectorial de Energia

XV. Normatividad Interna

Normateca Interna del CENACE y Registro de Normas Internas Administrativas en el Sistema
de Administracion de Normas Internas (SANI)

Con la identificacion y documentacién de los procesos internos del CENACE se ha contribuido
significativamente a confirmar el ejercicio de las facultades encomendadas al Organismo y se
ha facilitado la organizacion documentada de sus operaciones y la elaboraciéon de estrategias
orientadas al desarrollo de la resiliencia, la capacidad de transformacion y la mejora en los
procesos.

En ese sentido, durante el primer semestre 2025, se programaron y llevaron a cabo acciones
orientadas a cumplir con lo anterior y a fortalecer la cultura de revisién, actualizacién y mejora
de las Normas Internas, con el propdsito de optimizar y simplificar los procesos del CENACE.
Estas acciones fueron programadas y ejecutadas en el marco del proceso institucional
consolidado, en el que la validacion de las Normas Internas se realiza de manera coordinada
entre las Unidades Administrativas facultadas para ello.

Para el primer semestre de 2025 se iniciaron las acciones comprometidas en el Programa
Anual de Normas Internas, tales como validaciones de vigencia, actualizaciones y emisiones
de Normas Internas, asi como eliminaciones. Lo anterior requirié continuar con las actividades
programadas en el 2024.

En este periodo se cuenta con un inventario de 262 Normas Internas registradas en el Sistema
de Administracion de Normas Internas de la Administracion Publica Federal (SANI-APF) y en la
Normateca Interna del CENACE, las cuales documentan 85 de los 92 procesos institucionales
(45 clave y 47 transversales de apoyo y transversales de gobierno corporativo).

Durante el primer semestre de 2025, se registraron en el SANI-APF 12 acciones relacionadas
con Normas Internas nuevas, de las cuales 6 corresponden a 3 procesos sustantivos como se
enlista a continuacion:

1. Estudios de Expansién de la Red Nacional de Transmision (1 MP)
2. Medicion para Liquidaciones (3 MP)
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3. Camara de Compensacion (2 MP)

Por otra parte, se registraron 6 movimientos relacionados con Normas Internas nuevas
atendiendo a los siguientes procesos transversales de apoyo y de gobierno corporativo:

1. Administracion de Proyectos de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (2 MP)

2. Administracion de la Operacidon de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (1
MP)

3. Administracion de Seguridad de la Informacion (1 Politicas)

4. Archivo y Correspondencia (1 Lineamientos)

5. Modelo de Indicadores (1 Lineamientos)

Asimismo, se realizaron 2 movimientos de eliminacion de Normas Internas en el SANI-APF
correspondiente a un proceso clave y una cancelacion de politicas concernientes a un proceso
transversal de apoyo.

Dentro de las acciones de simplificacion y mejora de las Normas Internas se atendid lo
correspondiente a 202 validaciones de vigencia comprometidas en el Programa Anual de
Normas Internas, fortaleciendo la difusion y proporcionando certeza a las personas servidoras
publicas en el CENACE en la ejecucion de sus actividades.

Se contintian impulsando las acciones de simplificacion y mejora de Normas de los procesos y
en las Unidades Administrativas, tanto sustantivas como de apoyo y de gobierno corporativo.
En este sentido, destacan en el primer semestre de 2025 los movimientos realizados para
difundir las Normas Internas de los Procesos que lideran la Direccion de Administracion del
Mercado Eléctrico Mayorista y Direcciéon de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones.

Movimientos por UA
2024-2025 (Primer Semestre)

JUCS

W 2025 W 2024

JUTt

DEN

DAF

DTIC

DAMEM

DOPS

Grafico No. 1 Movimientos por Unidad Administrativa
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Las acciones previamente descritas han contribuido al desarrollo arménico de los procesos y
las Normas, tanto sustantivas como de apoyo y de gobierno corporativo, con el objetivo de
fortalecer de manera integral al Organismo y, con ello, minimizar posibles omisiones o
inconsistencias en el cumplimiento de las facultades encomendadas.

Por otro lado, considerando la naturaleza de las Normas, durante el primer semestre de 2025
se registraron en el SANI un total de 9 movimientos de Manuales de Procedimientos. Esta
normativa es relevante para CENACE, en virtud de que, a través de estos documentos, se
definen y regulan los roles y responsabilidades de todas las posiciones en el CENACE, asi como
la supervision de las cadenas de mando, los plazos de ejecucion y otros elementos
fundamentales para la operacién institucional.

Tipo de Norma Interna
(Primer semestre 2025)

4 Manual de.
Procedimientos, 9

M Politicas, 1

Grafico No. 2 Registro por tipo de Norma Interna

Acciones de Optimizacion de Procesos y Mejora Regulatoria en el CENACE
Documentacién de Procesos del CENACE

En el primer semestre de 2025, se llevaron a cabo 217 acciones de simplificacion de Normas
Internas, consistentes principalmente en el alta de normas correspondientes a los siguientes 8
procesos:

Estudios de Expansion de la Red Nacional de Transmisién

Medicién para Liquidaciones

Camara de Compensacion

Administracion de Proyectos de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones
Administracion de la Operacion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
Administracion de Seguridad de la Informacion

Archivo y Correspondencia

Modelo de Indicadores

N AWM=
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Se fortalece la adopcion de la documentacion de procesos como una practica cotidiana entre
las personas colaboradoras, quienes recurren a ella al identificar la necesidad de actualizar u
optimizar sus procesos.

Se realizaron actividades orientadas a incrementar la eficiencia, homologar las actividades y
mejorar la calidad y simplificacion de los procesos, contribuyendo asi al cumplimiento de los
objetivos del Organismo.

Asimismo, con base en la experiencia adquirida durante la operacion y la ejecucion de
actividades, se ha reforzado la identificacion de normas que requieren actualizacion, dado el
tiempo transcurrido desde su aplicacion inicial y la maduracién de los procesos en la Institucion.

De forma paralela, las distintas Unidades Administrativas han implementado acciones para
atender a los entes fiscalizadores y ejecutar programas de trabajo enfocados en la actualizacidn
del Compendio Documental de los Procesos y en la elaboracién de Documentos Internos de
Apoyo, que contribuyen a mejorar la calidad y el buen ejercicio del servicio publico técnico en
el CENACE.

Programa Anual de Normas Internas (PANI)

En febrero de 2025 la Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno notifico, a través del oficio
No. UAJ/600/102/2025 con fecha 19 de febrero de 2025 emitido por la Unidad de Asuntos
Juridicos de la misma Secretaria, que dejo sin efectos los “Lineamientos para la integracion y
actualizacion del marco normativo interno de la Administracion Publica Federal”(Lineamientos)
emitidos el 8 de abril de 2024.

Actualmente CENACE cuenta con un mecanismo de revision de Normas Internas, con el
objetivo de continuar con la implementacion de mejoras y simplificacion de Normas Internas.
Por lo que al Programa Anual de Trabajo de Normas Internas (PATNI) se le renombré como
Programa Anual de Normas Internas (PANI), lo que permite continuar con la ejecucion del
programa de revision. De esta manera el PANI-2025, incluye la Validacion de Vigencia de 202
Normas, la emisién de 24 Nuevas, la Eliminacion de 1 y la Actualizaciéon de 533.

3 El PANI se ajust6 de la siguiente manera Confirmacion de Vigencia de 202 Normas, 24 Normas Internas Nuevas, 2 eliminaciones y 53 Normas
Internas actualizadas.
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XVI. Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos, Reglamentaria
de los articulos 75 y 127 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Durante el primer semestre del 2025 el CENACE dio seguimiento a las acciones en materia de
recursos humanos en congruencia con lo establecido en la Ley Federal de Remuneraciones de
los Servidores Publicos, Reglamentaria de los articulos 75 y 127 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, y bajo el marco del memorandum del 3 de mayo de 2019
publicado por el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, con las disposiciones de
austeridad y disciplina presupuestaria, a saber:

a. Se dio seguimiento ante las dependencias globalizadoras en materia presupuestal y
organizacional para la ejecucién de las “Disposiciones Especificas para la Aplicacion del
Tabulador de Sueldos y Salarios Brutos del Presidente de la Republica y de los
Servidores Publicos de Mando y de Enlace de las Dependencias y sus Equivalentes en
las Entidades”, con vigencia a partir del 1 de enero de 2024 para el personal de mando
del CENACE; y del 28 de noviembre de 2024 para personal operativo del Organismo.

XVII. Contrataciones.

Monto total de los procedimientos de contratacién de adquisiciones, arrendamientos
y prestacion de servicios, enero - junio 2025: $ 259,048,637.03*

$18,982,703.07 $29,130,495.80
7.33% 11.24 % m

$11,842,289.24 $32,632,023.94 W Articulo 35, Fraccion I (13)
457 % 12.60 % L\cw{gcwén Publica
. . | Articulo 54, Fracciones 1(6), 11I(4)
Adjudicacion Directa por excepcion a Licitacién Publica
92.67 % M Articulo 35, Fracciones VI 'y VII (13)
" Contratos Especificos derivados de Acuerdos Marco
M Articulo 2 (6)
Contrataciones intergubernamentales
1 Articulo 20 (2)
Adjudicacién Directa, contrato celebrado en el extranjero

$64,882,859.28
25.05%

M Articulo 55 (77
7.33 % Adjudicacién Directa e Invitacién a Cuando Menos Tres
Personas por monto

37.09% de avance de $698.38 mdp
del Programa Anual de Adquisiciones,

$101,578,265.70 Arrendamientos y Servicios

39.21%

* Incluye plurianuales y convenios modificatorios, conforme al procedimiento origen, considerando unicamente
montos del afio 2025

Grafico No. 1 Total de Procedimientos de Contratacion
Comentarios.

a. En el grafico se observan los procedimientos de contratacion de adquisiciones,
arrendamientos y prestacion de servicios del primer semestre de 2025, de los cuales
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13 son Licitaciones Publicas, 10 corresponden a procedimientos de contratacion de
Adjudicacion Directa e Invitacion a Cuando Menos Tres Personas con fundamento en
el Articulo 54 fracciones I y III, 13 procedimientos de contratacion con fundamento en
el Articulo 35 fraccion VI y VII, 6 con fundamento en el Articulo 2, 2 con fundamento
en el Articulo 20 y 72 procedimientos de contratacién de Adjudicacion Directa, asi como
5 Invitaciones a Cuando Menos Tres Personas, con fundamento en el Articulo 55 de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Lo anterior, por
un monto total de $ 259.05 millones de pesos (mdp).

b. Conforme a lo anterior, se puede precisar que los contratos con fundamento en el
articulo 55 son 7.33% del monto total de las adquisiciones cumpliendo cabalmente con
el cuarto parrafo del articulo en mencion.

Con respecto a los procedimientos de contratacién de obras publicas y servicios relacionados
con las mismas, se informa que durante el primer semestre de 2025 no se ha realizado ninguno.

Finalmente, de acuerdo con el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y
Obra Publica 2025 (PAAASOP), el volumen es por un importe de $ 718.22 millones de pesos
(mdp), de los cuales se han contratado $ 259.05 mdp, Unicamente en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, asi como contratos plurianuales y convenios modificatorios con
ejercicio en el afio 2025, de acuerdo con el siguiente detalle:

Monto Original M?'.‘to Monto
Modificado .
Concepto PAAASOP Comprometido
i) PAAASOP (mdp)
(mdp)
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios $ 698.38 $ 698.38 $ 259.05
Obra Publica $ 18.69 $ 19.84 $0.00

Grafico No. 3 Avance del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Obra Publica 2025

XVIII. Medidas de Austeridad, Racionalidad, Disciplina y Control del Ejercicio
Presupuestario.

El 4 de mayo del 2022 la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Subsecretaria de
Egresos de la SHCP emitid el oficio NUm. 307-A.-0714 en el que comunicd el “Procedimiento
que se debera observar para la presentacion de solicitudes de autorizacion presupuestaria en
materia de austeridad”; en éste se establecieron los términos para la presentacion y tramite
de las solicitudes de autorizacién presupuestaria en materia de austeridad a que se refieren el
articulo 10 de la LFAR y los numerales 7, fraccion II, 14, fraccion VI, 18 fracciones I, inciso a)
y III, inciso c), y 21 segundo parrafo, de los lineamientos de austeridad aplicable en todo el
ambito de la Administracién Publica Federal.
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En cumplimiento de la circular citada, el CENACE ha realizado las siguientes gestiones en
materia de austeridad:

a. Mediante Oficios CENACE/DAF/126/2025, CENACE/DAF/137/2025 y
CENACE/DAF/171/2025, se solicitd apoyo a la SENER, en calidad de Coordinadora de
Sector para solicitar ante la SHCP autorizacion presupuestaria en materia de austeridad
para las partidas 31401 "Servicio telefonico convencional" y 31501 " Servicio de
telefonia celular", la cual fue contestada mediante oficio SENER.411/0561/2025 del 07
de marzo de 2025, en el que se remite la contestacion por parte de la SHCP mediante
Oficio 411/UDPCSG/2025/0221, sefalando que se considera procedente la autorizacion.

b. Mediante Oficio CENACE/DAF/210/2025 del 03 de marzo de 2025, se solicité apoyo a
la SENER, en calidad de Coordinadora de Sector para solicitar ante la SHCP autorizacion
presupuestaria en materia de austeridad para la partida 32301 "Arrendamiento de
equipo y bienes informaticos", la cual fue contestada mediante oficio
SENER.411/0580/2025 del 11 de marzo de 2025, en el que se remite la contestacion
por parte de la SHCP mediante Oficio 411/UDPCSG/2025/0311, sefalando que se
considera procedente la autorizacion.

c. Mediante Oficios CENACE/DAF/126/2025, CENACE/DAF/137/2025,
CENACE/DAF/171/2025 y CENACE/DAF/280/2025, se solicitd apoyo a la SENER, en
calidad de Coordinadora de Sector para solicitar ante la SHCP autorizacion
presupuestaria en materia de austeridad para la partida 33501 "Estudios e
investigaciones", la cual fue contestada mediante oficio SENER.411/0961/2025 del 25
de abril de 2025, en el que se remite la contestacion por parte de la SHCP mediante
Oficio 411/UDPCSG/2025/1572, sefialando que se considera procedente la autorizacion.

d. Mediante Oficio CENACE/DAF/346/2025 del 16 de abril de 2025, se solicitd apoyo a la
SENER, en calidad de Coordinadora de Sector para solicitar ante la SHCP autorizacion
presupuestaria en materia de austeridad para la partida 31301 "Servicio de agua", la
cual fue contestada mediante oficio SENER.411/1024/2025 del 06 de mayo de 2025,
en el que se remite la contestacion por parte de la SHCP mediante Oficio
411/UDPCSG/2025/2063, sefalando que se considera procedente la autorizacion.

e. Mediante Oficio CENACE/DAF/310/2025 del 02 de abril de 2025, se solicitd apoyo a la
SENER, en calidad de Coordinadora de Sector para solicitar ante la SHCP autorizacion
presupuestaria en materia de austeridad para la partida 56501 "Equipos y aparatos de
comunicaciones y telecomunicaciones", la cual fue contestada mediante oficio
SENER.411/1124/2025 del 20 de mayo de 2025, en el que se remite la contestacion
por parte de la SHCP mediante Oficio 411/UDPCSG/2025/2073, sefialando que se
considera procedente la autorizacion.

f. Mediante Oficio CENACE/DAF/451/2025 del 20 de mayo de 2025, se solicitd apoyo a la
SENER, en calidad de Coordinadora de Sector para solicitar ante la SHCP autorizacion
presupuestaria en materia de austeridad para la partida 37106 "Pasajes aéreos
internacionales para servidores publicos en el desempeiio de comisiones y funciones
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oficiales", la cual fue contestada mediante Oficio SENER.411/1231/2025 del 04 de junio
de 2025, en el que se remite la contestacion por parte de la SHCP mediante Oficio
411/UDPCSG/2025/2845, sefalando que se considera procedente la autorizacion.

g. Mediante Oficio CENACE/DAF/450/2025 del 20 de mayo de 2025, se solicitd apoyo a la
SENER, en calidad de Coordinadora de Sector para solicitar ante la SHCP autorizacion
presupuestaria en materia de austeridad para la partida 37602 "Viaticos en el extranjero
para servidores publicos en el desempeio de comisiones y funciones", la cual fue
contestada mediante Oficio SENER.411/1176/2025 del 27 de mayo de 2025, sefialando
que la partida no requiere de autorizacion en materia de austeridad toda vez que,
considerando la inflacion, no excede el monto ejercido en el afo inmediato anterior.

h. Mediante Oficio CENACE/DAF/469/2025 del 28 de mayo de 2025, se solicitd apoyo a la
SENER, en calidad de Coordinadora de Sector para solicitar ante la SHCP autorizacion
presupuestaria en materia de austeridad para la partida 26105 "Combustibles,
lubricantes y aditivos para maquinaria, equipo de produccién y servicios
administrativos”, la cual fue contestada mediante Oficio SENER.411/1309/2025 del 12
de junio de 2025, en el que se remite la contestacidon por parte de la SHCP mediante
Oficio 411/UDPCSG/2025/3383, sefialando que no es factible emitir autorizacion
presupuestaria en materia de austeridad.
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Situacion actual en materia de austeridad
(Cifras en pesos)

EJERCIDO AL  DISPONIBLE 2025

AUTORIZADO
No. PARTIDA EJERCIDO 2024 PEF 2025 2025 CIERRE DE (PEF 2025 -
JUNIO EJERCIDO)
1 2101- Materialesy Utiles de oficina 668,401.16 746,334.00 668,401.16 264,134.27 482199.73
2 21201- Materiales y Utiles de impresion y reproduccion 15,888.00 13,400.00 15,888.00 4,796.00 8,604.00
21401 - Materialesy Utiles consumibles para el procesamiento en equiposy
3 ) . . 168,202.03 145,868.00 168,202.03 32,396.55 13,471.45
bienes informéaticos
4 21501 - Material de apoyo informativo 8,365.00 8,300.00 8,365.00 - 8,300.00
22104 - Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las
5 1,031,100.98 974,841.00 1,031,100.98 342,824.02 632,016.98

dependenciasy entidades

22106 - Productos alimenticios para el personal derivado de actividades
6 o 52,018.17 40,436.00 52,018.17 - 40,436.00
extraordinarias

26102 - Combustibles, lubricantesy aditivos para vehiculos terrestres,
7 aéreos, maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios publicosy la 1,419,012.37 2,610,967.00 1,419,012.37 370,257.38 2,240,709.62
operacién de programas publicos

26105 - Combustibles, lubricantesy aditivos para maquinaria, equipo de

8 ) o o 84,563.97 79,080.00 84,563.97 34,219.52 44,860.48
produccion y servicios administrativos
9 31301 Servicios de agua 1193,618.02 1,308,078.00 137152416 531,563.81 776,514.19
10 31401 - Servicio telefénico convencional 767,132.86 866,942.00 811,110.09 121,130.79 745,81.21
11 31501 - Servicio de telefonia celular 42137452 633,152.00 567,171.95 210,737.89 422,414M
12 31701 Servicio de conduccién de sefiales analégicasy digitales 51,544,093.45 57,733,359.00 51,544,093.45 21,270,661.16 36,462,697.84
13 31801 Servicio postal 153,665.57 99,364.00 153,665.57 3372817 65,635.83
14 31901 Servicios integrales de telecomunicacion 18,359,491.20 18,965,352.00 18,359,491.20 7,649,788.00 1,315,564.00
15 31902 Contratacion de otros servicios 3331478 64,814.00 3331478 3,469.83 61,344.17
16 31904 Servicios integrales de infraestructura de cémputo 7,966,498.26 7,990,143.00 7,966,498.26 - 7,990,143.00
17 32201- Arrendamiento de edificios y locales 37,235,566.44 42,247,935.00 37,235,566.44 18,759,495.10 23,488,439.90
18  32301- Arrendamiento de equipoy bienes informaticos 26,696,244.21 66,786,781.00 38,248,927.22 8,558,175.81 58,228,605.19
19 32302 - Arrendamiento de mobiliario 88,857.00 88,857.00 88,857.00 16,631.65 72,225.35

32502 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres
20 ) L ) o 561120486  49,800,000.00 5,611204.86 2,161,023.1 47,638,976.89
yfluviales para servicios publicos y la operacion de programas publicos

21 33104 - Otras asesorias para la operacién de programas 2,209,421.94 31,680,029.00 2,209,421.94 1,296,259.94 30,383,769.06

22 33501- Estudios e Investigaciones - 19,179,547.00 10,000,000.00 - 19,179,547.00
33604 - Impresion y elaboracion de material informativo derivado de la

23 142,662.59 272,962.00 142,662.59 - 272,962.00

operacion y administracién de las dependenciasy entidades

35101 - Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacion de
24 . o 9,002,957.29 11,583,892.00 9,002,957.29 804,738.31 10,779,153.69
servicios administrativos

35201 - Mantenimiento y conservacion de mobiliario y equipo de
25 o . 125172.35 156,823.00 125172.35 9,067.32 147,755.68
administracion

36901 - Servicios relacionados con monitoreo de informacién en medios

26 . 168,000.00 168,000.00 168,000.00 47,498.50 120,501.50
masivos

27 37101 Pasajes aéreos nacionales para labores en campo y de supervision 5,826,263.15 8,450,339.00 5,826,263.15 913,622.26 7,536,716.74
37106 Pasajes aéreos internacionales para servidores publicos en el

28 . . . . 1,734.99 521,755.00 73,400.00 - 521,755.00
desempefio de comisiones y funciones oficiales

29 37201 Pasajes terrestres nacionales para labores en campo y de supervision 600,198.62 771,561.00 600,198.62 108,569.73 662,991.27
37206 Pasajes terrestres internacionales para servidores publicos en el

30 . ) . - 10,000.00 - - 10,000.00
desempefio de comisionesy funciones oficiales

31 37501 Viaticos nacionales para labores en campo y de supervision 6,570,246.87 9,683,994.00 6,570,246.87 1,495,205.49 8,188,788.51
37602 Viaticos en el extranjero para servidores publicos en el desempefio

32 . ) . 100,566.74 766,959.00 100,566.74 21,543.75 745,415.25
de comisionesy funciones oficiales

33 38301- Congresosy convenciones 79,891.00 716,200.00 79,891.00 - 716,200.00

34 51101- Mobiliario - 35,187,023.00 - - 35,187,023.00

35 51201- Muebles, excepto de oficina y estanteria - 31,633.00 - 31,633.00

36 51501- Bienes informaticos 105,616,865.81  189,789,188.00 105,616,865.81 - 189,789,188.00

37 56501 - Equiposy aparatos de comunicacionesy telecomunicaciones 72,426,510.00 151,525,160.00 71,257,119.00 - 151,525,160.00

35639910420  71,699,06800 35639910420 6506153836 646,637,529.64
Grafico No. 1 Partidas en materia de austeridad
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XIX.  Transparencia y Archivos.

Transparencia

Del 01 de enero al 30 de junio del 2025 a través del ejercicio del derecho de acceso a la
informaciéon publica y proteccion de datos personales, se recibieron en la Unidad de
Transparencia del CENACE un total de 82 solicitudes, de las cuales se tienen los datos
siguientes:

Modalidad de Respuesta Cantidad y Porcentaje de Solicitudes
Entrega de informacion 60 solicitudes, lo que representa el 73%.
Notoria Incompetencia 14 solicitudes, lo que representa el 17%.

3 solicitudes, lo que representa sdlo el 4%, es
decir, se atendieron el 96% de las solicitudes
restantes (79) e ingresadas en el primer
semestre del ejercicio 2025.

Pendientes de respuesta

Derechos ARCO 1 solicitud, lo que representa el 1%.

Informacion Reservada 1 solicitudes, lo que representa el 1%.

Entrega de informacion e informacion

. o
Reservada (Respuesta mixta) 1 solicitudes, lo que representa el 1%.

Desechada porque el solicitante no

desahogo prevencion (se requirid

informacion adicional al solicitante,
por no ser clara su solicitud)

1 solicitudes, lo que representa el 1%.

Informacion Confidencial y Reservada 1 solicitudes, lo que representa el 1%.

Gréfico No. 1 Modalidad de Respuesta, Cantidad y Porcentaje de Solicitudes de Informacién 2025

Ahora bien, respecto al niUmero de solicitudes de informacidn y proteccion de datos personales
recibidas en el primer semestre 2024 y 2025, las mismas se identifican de la siguiente forma:
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Solicitudes enero-junio

300
196
200
100
o [
m 2024 = 2025

Grafico No. 2 Solicitudes de Informacion

Respecto de los Recursos de Revision recaidos en las diversas respuestas a las solicitudes de
informacién, en los ejercicios 2024 y 2025, respectivamente, se identifica un numero
significativamente menor de recursos interpuestos, y el dato relevante se situdé con la
instruccion que emitio la autoridad en la materia en dichos Recursos, lo cual se traduce en que
en el primer semestre de 2025, no se ha emitido ninguna modificacidon o revocaciéon a
respuestas emitidas por este organismo publico descentralizado. En consecuencia, en el Unico
recurso interpuesto en el primer semestre de 2025, el entonces Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI) avald y
confirmo la respuesta del CENACE.

Recursos de Revision enero-junio

1 1

I Bl o

2024 . . . 2025
W Recursos recibidos M Recursos con instruccion

Grafico No. 3 Recursos de Revision

En cuanto al Indice de expedientes clasificados como reservados del CENACE, de conformidad
con la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LFTAIP) y los
Lineamientos Generales en materia de clasificacion y desclasificacion de la informacion, asi
como para la elaboracién de versiones publicas, dicho Indice es actualizado de manera
semestral (01 de enero a 30 de junio 2025), con la aprobacién del Comité de Transparencia.
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RESUMEN DEL iNDICE DE EXPEDIENTES CLASIFICADOS COMO RESERVADOS

Total de expedientes Expedientes clasificados como | Total de Expedientes Total de expedientes
clasificados como reservados reservados durante el ler Desclasificados el ler clasificados como reservados
al 2do semestre de 2024. semestre de 2025. semestre de 2025. al 1er Semestre de 2025.
70 1 2 69

Gréfico No. 4 Resumen del Indice de Expedientes Clasificados como Reservados

Dicho Indice se encuentra publicado en la pagina de internet del CENACE en el formato
establecido por el INAI, en la siguiente liga de acceso:
https.//www.cenace.gob.mx/Paginas/Publicas/Transparencia/ExpedientesReservados.aspx

Asimismo, derivado de las acciones correspondientes a la carga de la informacién en la PNT,
en el periodo que se reporta, la informacion correspondiente a las fracciones comunes y a las
fracciones especificas de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
(LGTAIP) aplicables al CENACE, se encuentran cargados en la PNT. Con lo anterior, el CENACE,
en su calidad de sujeto obligado, cumple con lo establecido en Ley General, dentro del plazo
establecido para efectuar la carga de la informacién en la PNT.

Acciones que continuaran desarrollandose:

Se continuara dando tramite interno y seguimiento a la atencién de todas las solicitudes de
acceso a la informacion, conforme a la LGTAIP, buscando siempre se atiendan con calidad y
en el menor tiempo posible, asi como las derivadas del ejercicio de Proteccién de Datos
Personales, conforme a la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados (LGPDPPSO).

Se continuara fortaleciendo la politica de maxima publicidad de la informacion publica de forma
coordinada con las Unidades Administrativas que detentan la informacion, a través de poner a
disposicion de la sociedad en general toda aquella informacién en cumplimiento a las
obligaciones de transparencia y la que resulte de valor y utilidad en el Portal de Internet del
CENACE y la PNT, a efecto de privilegiar la transparencia focalizada y con ello reducir la
interposicién de Recursos de Revision y Denuncias de particulares por incumplimiento a las
obligaciones de transparencia, ante la Autoridad garante federal.

Asimismo, de manera habitual se fomentara la capacitacién de los servidores publicos del
CENACE sobre el marco normativo de transparencia y proteccidon de datos personales, el cual
es un requisito fundamental para garantizar el pleno ejercicio y respeto de estos derechos
fundamentales en el CENACE.
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Ley General de Archivos

Programa Anual de Desarrollo Archivistico

El Area Coordinadora de Archivos en seguimiento al Sistema Institucional de Archivos, informa
las acciones realizadas durante el primer semestre de 2025, todas ellas incluidas en el Programa
Anual de Desarrollo Archivistico en curso:

1. Actividades de nivel Estructural:

a. Se ratifico ante el Archivo General de la Nacion (AGN) al Subdirector de Administracion,
como responsable del Area Coordinadora de Archivos del Centro Nacional de Control
de Energia (CENACE).

b. Se ratifico de manera interna al Responsable de la Unidad de Correspondencia del
CENACE.

c. Se realizaron las gestiones para la actualizacion del directorio de los 32 responsables
de archivo de tramite de las unidades administrativas que integran el CENACE para el
afo 2025

d. El Director General del CENACE realizd la ratificacién de los 13 servidores publicos
designados como Responsables de Archivo de Concentracidon por centro de trabajo.

e. Se solicitd a los responsables de archivo de concentracion de los centros de trabajo la
elaboracién de los programas de trabajo para la adaptacién de los espacios requeridos
para los archivos de concentracion aun en espacios temporales o adaptados y se
mantuvo seguimiento sobre las actividades.

f. El responsable de archivo de concentracion del Corporativo ejecutd el programa de
adaptacion de espacio en colaboraciéon con la Gerencia del Centro Nacional,
estableciendo la distribucion de los espacios para las Unidades Administrativas que se
encuentran adscritos al Corporativo.

g. Se actualizd y publicé en la Normateca interna y el Sistema de Administracion de
Normas Internas de la Administracion Publica Federal SANI-APF, el documento
denominado "Lineamientos Especificos para la Organizacion y Conservacion de Archivos
del Centro Nacional de Control de Energia”. En el que se integran los criterios sobre el
tratamiento documental para transferencias primarias y la desincorporacion de
documentos de comprobacidon administrativa inmediata y apoyo informativo.

h. Las responsables de los archivos de tramite de la Direccién de Administracion y Finanzas
y la Subdireccion de Administracidn realizaron las gestiones necesarias para transferir
los expedientes que habian prescrito sus plazos de conservacién en los archivos de
tramite correspondiente.
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2. Actividades de nivel Documental:

a. En el portal electrénico del CENACE se publico:
i.  El Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2025.
ii.  Elinforme de cumplimiento del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2024.

b. Se notificd al Archivo General de la Nacion, la no modificacién al Catalogo de
Disposicion Documental.

c. Se realizd el convenio para la donacidon de papel resultante de las bajas
documentales y la desincorporacion de documentos de comprobacion administrativa
inmediata y apoyo informativo con la Comisién Nacional de Libros de Texto Gratuitos
de conformidad con la normatividad aplicable.

d. Se realizan las gestiones necesarias para realizar la actualizacion de los instrumentos
de control archivistico vigentes de conformidad con los “Lineamientos para el
registro y validacidon de los Instrumentos de Control Archivistico” emitidos por el
Consejo Nacional de Archivos.

3. Actividades de nivel Normativo:

a. Se elabord y publico en el portal electrénico del CENACE la Guia de Archivo Documental
2024, instrumento de consulta archivistico que recaba la informacion reportada por los
Responsables de Archivo de Tramite de las Unidades Administrativas del CENACE.

b. Se atendieron las solicitudes de asesoramiento sobre la apertura, organizacion y
clasificacion de los expedientes promovidas por los Responsables de Archivo de Tramite
de las Unidades Administrativas. Adicionalmente, se inician trabajos en colaboracién

con la Jefatura de Unidad de Comunicacion Social para incluir mecanismos de difusion
institucional en la divulgacion de temas relacionados con los archivos.

XX.  Otras leyes y disposiciones relevantes que se considera conveniente resaltar.
Integracién y funcionamiento de Comités.

Comité de Transparencia.

De conformidad con el articulo 39 de la LGTAIP, el CENACE cuenta con un Comité de
Transparencia.

Actualmente se continGia con la ejecucién de las facultades y atribuciones establecidas en los
articulos 39 y 40 de la LGTAIP, obteniendo como resultado los siguientes:
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i. En el periodo que se informa el Comité de Transparencia del CENACE sesion6 en 5
ocasiones.

ii. Del 01 de enero al 30 de junio del 2025, se recibieron un total de 82 solicitudes de
acceso a la informacioén publica.

iii. De las 82 solicitudes recibidas, se dio respuesta a un total de 79 solicitudes hasta el 30
de junio del 2025; en donde, en su caso, el Comité de Transparencia se reunid en 3
sesiones ordinarias para la atencion de las solicitudes de su competencia. Las restantes
3 solicitudes contintan en su proceso normal de atencidn ya que fueron ingresadas en
el mes de junio.

iv.  De manera paralela al tema de atencién a solicitudes de acceso a la informacioén, se
realizaron 2 sesiones generales, con la finalidad de presentar y aprobar informes,
planes, programas y requerimientos del INAI, entre otros aspectos relevantes para
asegurar el pleno cumplimiento de las obligaciones establecidas en el marco de la
normatividad aplicable en la materia, conforme a lo siguiente:

a. Primera Sesién General Ordinaria (15/01/2025):

» Informe General de las solicitudes de informacion atendidas y en proceso ante el
CENACE del periodo correspondiente del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2024
y el acumulado del 01 de enero al 31 de diciembre 2024.

» Informe General de los recursos de revision interpuestos ante el INAI en contra de
respuestas a solicitudes de informacion atendidas por el CENACE, correspondiente
del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2024 y el acumulado del 01 de enero al 31
de diciembre 2024.

= Aprobacion del Plan General para la Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccidn de Datos Personales en el CENACE 2025.

= Aprobacion del Programa de Capacitacion en materia de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccidén de Datos Personales para el CENACE 2025. Asi como la
obtencion del Reconocimiento como Comité de Transparencia 100% Capacitado

= Aprobacion de la propuesta de la actualizacién y remisién de informacién del cuarto
trimestre 2024 del CENACE y del Fondo de Capital de Trabajo del MEM para la
elaboracion del informe anual de actividades del INAI (INAI FICS).

= Aprobacién de la actualizacién del Informe de la actualizacion del Indice de
Expedientes Clasificados como Reservados (IECR) del CENACE y del Fondo de
Capital de Trabajo del MEM correspondiente al segundo semestre del 2024.

= Informe del estatus que guarda el cumplimiento de la carga de las obligaciones de
transparencia en el SIPOT del CENACE y del Fondo de Capital de Trabajo del MEM.
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» Informe de resultados de la evaluacion realizada en el cumplimiento de las
disposiciones en materia de proteccion de datos personales 2024.

= Tercer Informe de resultados de la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y
Datos Abiertos de la Administracion Publica Federal 2021-2024, a cargo de la
entonces Secretaria de la Funcion Publica.

b. Séptima Sesidon General Ordinaria (14/04/2025):

» Informe General de las solicitudes de informacion atendidas y en proceso ante el
CENACE, del periodo correspondiente del 01 de enero al 31 de marzo de 2025.

» Informe General de los recursos de revision interpuestos ante el INAI en contra de
respuestas a solicitudes de informacion atendidas por el CENACE, correspondiente
del 01 de enero al 31 de marzo de 2025.

= Aprobacion de la propuesta de actualizacion de informacidon del primer trimestre
2025 del CENACE vy del Fondo de Capital de Trabajo del MEM para la elaboracion
del informe anual de actividades del INAI (INAI FICS).

» Informe del estatus que guarda el cumplimiento de la carga de las obligaciones de
transparencia en el SIPOT del CENACE y del Fondo de Capital de Trabajo del
CENACE.

= Aprobacion del proyecto de resolucion con relacion a la emisién de versiones
publicas de la informacién sobre los resultados de los procedimientos de
adquisiciones y/o servicios de las Gerencias de Control Regional, Centro Nacional,
Centro Alterno y la Unidad de Adquisiciones y Servicios del CENACE,
correspondiente al ler. Trimestre 2025.

Acciones que continuaran desarrollandose:

El Comité de Transparencia del CENACE continuara sesionando de manera permanente para
validar y autorizar la totalidad de las respuestas en las que conforme a la LFTAIP deba emitir
una resolucion en materia de atencion de solicitudes de acceso a la informacidon publica y
demas aspectos inherentes para el cumplimiento de lo establecido en la normativa en la
materia.

Asimismo, acorde con los Lineamientos que regulan su integracion y funcionamiento, y de
conformidad con el objetivo del Comité de Transparencia, el cual consiste en establecer los
mecanismos que permitan garantizar el cumplimiento de las obligaciones que, en materia de
transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de datos personales le
corresponden al CENACE, sesionara trimestralmente para la evaluacion y, en su caso,
aprobacién de las acciones y avances en materia de transparencia, acceso a la informacion y
proteccidon de datos personales, con el propdsito de dar pleno cumplimiento a la normatividad
en la materia.
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Comité de Etica

El Comité de Etica (CE) del CENACE est4 conformado por once personas servidoras publicas
titulares con voz y voto, de las cuales cuatro participan de manera permanente (el Presidente
del CE, la Secretaria Ejecutiva, la Secretaria Técnica y la persona Integrante designada por el
Organo Interno de Control en el CENACE) y siete son electas con caracter temporal como
Integrantes Titulares, asi mismo cada persona Integrante del Comité de Etica cuenta con un
Suplente.

De conformidad con los Lineamientos Generales para la integracién y funcionamiento de los
Comités de Etica (Lineamientos), el CE del CENACE es el 6rgano democraticamente integrado
que tiene a su cargo la implementacion de acciones para generar y fortalecer una cultura de
integridad gubernamental.

Por lo anterior, del 1 de enero al 30 de junio de 2025, el CE del CENACE sesiond en 1 ocasion
y obtuvo los siguientes resultados, los cuales son esenciales para su objetivo:

a. Primera Sesion Ordinaria (19 de marzo de 2025)

= Se aprobo por unanimidad el Programa Anual de Trabajo 2025 del Comité de Etica
del CENACE vy se present6 el Plan Anual de Difusion en Etica e Integridad Publica de
la Secretaria de Anticorrupcién y Buen Gobierno.

» Se calificd una denuncia presentada y se aprobd por unanimidad la conformacion de
una comision para su atencion.

= Se tomd conocimiento de, la presentacion del Tablero de Control para la Evaluacion
Anual de los Comités de Etica 2025.
Acciones que continuaran desarrollandose:
El Comité de Etica del CENACE continuard impulsando la ética y la integridad publica con

acciones de capacitacion, sensibilizacion y difusién para lograr una mejora constante del
ambiente y cultura organizacional del CENACE.

Comision Nacional de Derechos Humanos

Se informa que ni la Jefatura de Unidad de Transparencia ni el Comité de Etica del CENACE
han recibido recomendaciones por parte de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos
(CNDH).

Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.
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El Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (CAAS) del CENACE y Subcomité
Revisor de Convocatorias (SURECON) durante el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de
junio de 2025, llevaron a cabo las siguientes sesiones:

o
Comité y/o Subcomité S - ) de Ordinarias | Extraordinarias
esiones
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 5 3 2
Subcomité Revisor de Convocatorias 9 3 6

Tabla No. 1 Sesiones del CAAS

En el CAAS se presentaron 5 casos de excepcion a la Licitacion Publica, los cuales fueron
aprobados y en el SURECON se han presentaron 12 proyectos de convocatorias 11 se
dictaminaron favorablemente y 1 fue dictaminado desfavorablemente.

Comité de Bienes Muebles.

Durante el periodo enero - junio de 2025, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

a. Se celebrd la primera sesion ordinaria y una extraordinaria y se cancelaron la segunda
y tercera sesiones ordinarias.

b. Se presentd al Comité de Bienes Muebles (CBM):

- Calendario de Sesiones Ordinarias 2025 (aprobado).

- 4° Informe trimestral 2024 de los asuntos presentados al CBM y 4° Informe
trimestral de Enajenaciones de Bienes Muebles.

- El Informe Anual de resultados 2024 del Comité de Bienes Muebles del Centro
Nacional de Control de Energia y el informe anual de resultados del Programa Anual
de Disposicion Final de Bienes Muebles (PADFBM) correspondiente al afio 2024.

- Para seguimiento de los miembros del Comité de Bienes Muebles, del Programa
Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles correspondiente al ejercicio 2025
autorizado por el Director General, que consta de 295 bienes distribuidos en 6
Centros de Trabajo.

c. El INDEP informé la transferencia al CENACE el 6 de junio 2025, de la cantidad de
$791,505.01 (setecientos noventa y un mil quinientos cinco pesos 01/100 M.N.) de
recursos obtenidos durante 2024, por las enajenaciones de los bienes transferidos al
INDEP con base al Informe Anual de Rendicion de Cuentas (IARC) 2024, monto que se
notificd a las Unidades de Contabilidad y de Operacién Financiera para verificar el
abono.

d. Se ha dado seguimiento a la revision, conciliacion e integracién de cifras de la base de
datos de bienes transferidos al Instituto para Devolver al Pueblo o Robado (INDEP)
para control y reportes al CBM, con el resultado de depuracion de cifras de los PADFBM
2018-2025.
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e. Se dio continuidad al seguimiento del acuerdo de los bienes en administracion INDEP
pendientes de enajenar y que fueron autorizados para destruccion; por medio del oficio
CENACE/DAF-SA-JUAS/042/2025 del 24 de febrero 2025, se solicitd a las Gerencias que
enviaran al INDEP un oficio solicitando modificar el destino final, a destruccion de los
bienes respectivos; mediante correo del 25 de junio de 2025. Asi mismo, se solicitd a
las Gerencias involucradas, la respuesta del INDEP y las acciones realizadas.

Respecto al seguimiento del Programa Anual de Disposicidn Final de Bienes Muebles 2025.

a. Al cierre del primer semestre de 2025, del total de 295 bienes autorizados del PADFBM
2025 han sido transferidos al INDEP 21 bienes de la Gerencia de Control Regional
Oriental.

b. Las cifras acumuladas del Programa de Bajas son: 5,328 bienes autorizados para baja,
5,053 (94.84%) transferidos al INDEP; enajenados por el INDEP 3,204 (63.41%) y
1,849 pendientes de enajenacion.

Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI)

En cumplimiento con las Politicas de Operacién establecidas en el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno (MAAGCI) vigente, el Comité de Control y
Desempeiio Institucional (COCODI) llevé a cabo, de manera ordinaria, dos sesiones durante el
primer semestre del ejercicio 2025.

Ambas sesiones se desarrollaron conforme a lo previsto en las Ordenes del Dia debidamente
aprobadas, mismas que incluyeron los temas prioritarios en materia de control interno, riesgos,
seguimiento y fortalecimiento del desempeno institucional. Durante dichas reuniones, se
desahogaron en su totalidad los puntos agendados, garantizando asi la continuidad de los
trabajos del comité y el cumplimiento de sus atribuciones conforme al marco normativo
aplicable.

Como resultado de estas sesiones, se emitieron las siguientes acciones:

Primera
Ordinaria 06 de marzo - 6
Segunda A i
Ordinaria 05 de junio 2

Grafico No. 1 Sesiones COCODI ler semestre 2024
El Comité continia contribuyendo al cumplimiento oportuno de metas y objetivos

institucionales impulsando el establecimiento y actualizacién del Sistema de Control Interno
Institucional.
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Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Durante el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2025, en el Comité de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del CENACE (COPS) y en el Subcomité Revisor
de Convocatorias de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del CENACE
(SURECOP), se llevaron a cabo las siguientes sesiones:

Comité y/o Subcomité SNO.' de Ordinarias | Extraordinarias
esiones
Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con ) ) 0
las Mismas
Subcomité Revisor de Convocatorias de Obras Publicas y 1 1 0
Servicios Relacionados con las Mismas

Grafico No. 1 Sesiones COPS 2025

En el COPS se realizaron las siguientes actividades:
a. Dos reuniones ordinarias.

b. Presentacion y aprobacién del Programa Anual de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas del Centro Nacional de Control de Energia 2025
(PAOPS 2024).

c. Determinacién y aprobacion de la ubicacion del CENACE en los rangos de los montos
maximos de contratacion de conformidad con el articulo 43 de la Ley, a partir del
presupuesto autorizado al CENACE para Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas para el ejercicio 2025.

d. Presentacidn para revision de la modificacion al Programa Anual de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas del Centro Nacional de Control de Energia
2025 (PAOPS 2025).

En el SURECORP se realizé el analisis y aprobacidn del Informe Anual de Actividades y Resultados
2024.
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4. Situacion que guardan los Fideicomisos Publicos no Paraestatales.

El Fideicomiso Fondo de Capital de Trabajo es un instrumento del CENACE, que le permite
cubrir las obligaciones de pago a los Participantes del Mercado, Transportistas, Distribuidores
y al propio CENACE asociadas con la factura correspondiente, de conformidad con lo
establecido por la autoridad regulatoria en el numeral 19.9.3 inciso C de las Bases del Mercado
Eléctrico Mayorista.

Mediante oficio DG/709/2015 del 21 de diciembre de 2015, se autorizd la aportacion inicial al
fideicomiso por la cantidad de mil pesos para su constitucion.

Asi mismo se informa de las siguientes acciones relacionadas al fideicomiso:

1. Durante el mes de marzo del presente afio, el Fiduciario entregd una copia simple del
informe del Auditor Independiente (estados financieros dictaminados), correspondiente
a la auditoria de los estados financieros del Fideicomiso para el ejercicio 2024 realizado
por la firma A. Frank y Asociados, S.C., el cual no presentd salvedades u observaciones.

2. El Comité Técnico esta integrado de la siguiente forma:
a. Director de Administracion y Finanzas.
b. Director de Administracién del MEM.
c. Subdirector de Finanzas.
d. Jefe de Unidad de Politica Financiera (Suplente Jefe de Unidad de Operacion
Financiera).
e. Representante de la Direccién General.
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5. Litigios en Proceso.

I.  Amparos.

La Direccion Juridica se ha encargado de rendir informes previos y justificados, respecto de los
Juicios de Amparo interpuestos por particulares, en contra de:

i) Resoluciones emitidas por el CENACE; incluido el “"Manual de Percepciones para el
Personal Operativo de Confianza”.

i) Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos (abrogada),
Reglamentaria de los articulos 75 y 127 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos;

iii) Ley de Austeridad Republicana;
iv) Cortes al suministro de energia eléctrica a personas de escasos recursos;

V) Tarifas de la Comision Reguladora de Energia y del Programa Sectorial de Energia
2020-2024, en las que el CENACE tiene el caracter de autoridad vinculada;

vi) Actos emitidos por Unidades Administrativas del CENACE (actos relacionados con el
sector);

vii)  Amparos en contra del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Ley de la Industria Eléctrica, publicado en el DOF el 09 de marzo
de 2021;

viii)  Codigo de Red; ademas de dar atencion a amparos relacionados con el sector
energético en los cuales el CENACE fue sefalado como autoridad vinculada al
cumplimiento de la suspension, y

iX) Mercado para el Balance de Potencia 2023, 2024 y 2025, afos de produccion 2022,
2023 y 2024, respectivamente.

Lo anterior, ha generado un total de 155 juicios de amparo en tramite.
En ese sentido, de los Amparos antes referidos destacan:

1. Los amparos promovidos en contra del Manual de Percepciones para el Personal
Operativo de Confianza, juicios promovidos por trabajadores del Organismo, en los que
se reclama principalmente lo relativo al limite que se fij6 en la prestacion de
“Compensacion por Fidelidad” y la forma en como quedd regulada la “Jubilacion”. Para
cada uno de estos amparos, que a la fecha ascienden a 15 juicios en tramite, se han
estudiado, elaborado, autorizado y presentado ante las autoridades judiciales, diversas
promociones.
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2. Los amparos promovidos en contra de la Ley Federal de Remuneraciones de los
Servidores Publicos, publicada el 5 de noviembre de 2018 (actualmente abrogada),
juicios promovidos por trabajadores del Organismo, que a la fecha ascienden a 03
juicios en tramite, para cada uno de estos amparos se han estudiado, elaborado,
autorizado y presentado ante las autoridades judiciales diversas promociones.

3. Los amparos promovidos en contra de la Ley de Austeridad Republicana, juicios
promovidos por trabajadores del Organismo que a la fecha ascienden a 1 juicio en
tramite, para el cual se ha estudiado, elaborado, autorizado y presentado ante las
autoridades judiciales diversas promociones.

4. Amparos promovidos en contra del corte de suministro de energia eléctrica a
ciudadanos que habitan en diversos estados de la Republica, como Chihuahua, San Luis
Potosi y Nuevo Ledn, en los cuales se sefald al CENACE como autoridad responsable,
los cuales ascienden a 1 juicio en tramite, y del cual se ha estudiado, elaborado,
autorizado y presentado ante las autoridades judiciales diversas promociones.

5. Se tienen registrados 25 amparos en tramite en los que el CENACE es Unicamente
vinculado al cumplimiento de la suspensién, y que han sido promovidos, entre otras,
en contra de las resoluciones RES/893/2020 y RES/894/2020, emitidas por la Comision
Reguladora de Energia, asi como en contra del Programa Sectorial de Energia 2020-
2024.

6. Diversos amparos relacionados con el sector energético, con actos emitidos por
autoridades del sector en las que el CENACE esta como autoridad ejecutora, asi como
actos emitidos por Unidades Administrativas del CENACE, encontrandose 46 en tramite,
en los cuales el CENACE ha sido sefialado como autoridad responsable.

7. Se han recibido amparos promovidos en contra del Decreto por el que se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la Ley de la Industria Eléctrica, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 9 de marzo de 2021, en los que se ha reclamado al
CENACE la ejecucion y aplicacion de dicha Ley, no obstante, en varios de estos juicios,
este Organismo fue sefialado como autoridad vinculada al cumplimiento de la
suspension, se tienen 47 en tramite y de los cuales se han estudiado, elaborado,
autorizado y presentado ante las autoridades judiciales diversas promociones.

8. Se tiene el registro de 7 juicios de amparo en el que se reclama la Resolucion nimero
RES/550/2021, por la que se expiden las disposiciones administrativas de caracter
general que contienen los criterios de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad,
seguridad y sustentabilidad del Sistema Eléctrico Nacional (Codigo de Red); en los
juicios que el CENACE esta senalado como autoridad responsable se han rendido los
informes correspondientes y se estan realizando las actuaciones procedentes en
representacion de las autoridades sefaladas como responsables; por otra parte,
respecto de los juicios en los que el CENACE fue sefialado como vinculado al
cumplimiento de la suspension, se ha realizado las gestiones internas para su
cumplimiento.
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9. Se tiene registro de 10 juicios de amparo indirecto en contra del Mercado para el
Balance de Potencia 2023, 2024 y 2025, afios de produccion 2022, 2023 y 2024,
respectivamente, donde las quejosas reclaman la determinacién y aplicacion del precio
maximo de potencia, de los cuales se han estudiado, elaborado, autorizado y
presentado ante las autoridades judiciales diversas promociones.

II.  Juicios de Nulidad en Proceso

A la fecha se estan tramitando 14 juicios de nulidad (10 en contra del CENACE y 4
promovidos por el CENACE, 2 en contra del IMSS y 2 en contra de Participantes de
Mercado).

a. Juicios de nulidad en contra del CENACE.
Actualmente el CENACE atiende 10 juicios de nulidad promovidos en su contra, los cuales,
se encuentran pendientes de resolucion.

b. Juicios de nulidad promovidos por el CENACE
Actualmente se atiende 4 juicios promovidos por el CENACE, 2 en contra del IMSS y 2 en
contra de Participantes del Mercado, mismos que se encuentran substanciando.

ITII.  Juicios Ordinarios Federales

A la fecha el CENACE atiende 7 juicios ordinarios federales promovidos en su contra, los cuales,
se encuentran substanciandose.

IV.  Juicio Ordinario Local

A la fecha el CENACE atiende 1 juicio ordinario local promovido por el CENACE, mismo que se
encuentra substanciandose.

V.  Juicios Laborales

Al primer semestre de 2025, se continta con el tramite ante la Junta Federal de Conciliacion y
Arbitraje y los Tribunales Laborales Federales de Asuntos Individuales competentes, de 72
juicios promovidos en contra del CENACE, en los que se reclama la reinstalacion y el pago de
salarios caidos, asi como diversas prestaciones. El detalle se desprende del cuadro siguiente:
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Junta Especial
No. | Demandado C ::::ii(lei::lig: v Expediente Estado Procesal ap::)‘:inn:t; do
Arbitraje
En tramite (Mediante sentencia de 08 de abril de
2024, se concedid el amparo a la parte actora para
el efecto de dejar insubsistente la resolucion
46. en el Estado de incidental de no acatamiento de I'audo de 04 de junio
! de 2024, en la que determind declarar fundado
1 C.FE.y 'I_'Iaxcalzi\ (?l 40/2017 dicho incidente, y se emitiera otra donde se 11.493.000.00
CENACE ?s’gprlmlrse a Junta 540/ declarara infundado dicho incidente y se procediera $11,493,000.
, en el Estado de - . i eNee
a requerir la reinstalacion de la actora y via incidente
Puebla) . o
se procediera a cuantificar las condenas
econdmicas, por lo que el CENACE interpuso recurso
de revision en contra de dicha sentencia, mismo que
se encuentra pendiente de resolver).
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo| $6,855,000.00
2 CENACE 5, en Ia,Ci.udad de 735/2018 correqunQiente). I;I ) actor. reclglmé el
México reconocimiento de antigliedad, reinstalacion y otras
prestaciones econdmicas.
L ) y $3,222,000.00
En tramite (En etapa de ejecucion de laudo,
11, en la Ciudad de pendiente de que se resuelva incidente de
3 CENACE México 556/2020 prescripcion — existe condena de reinstalacion,
salarios caidos, intereses y pago de prestaciones).
En tramite (Pendiente de que se resuelva el recurso | $9,477,000.00
de inconformidad promovido en contra del acuerdo
11. en la Ciudad de que tuvo por cumplida la ejecutoria con el laudo de
4 CENACE ! México 848/2019 11 de marzo de 2025 y en su caso el amparo directo
promovido por el CENACE en contra de dicho laudo
- existe condena de reinstalacion, salarios caidos,
intereses y diversas prestaciones).
32, en el Estado de $2,162,000.00
Oaxaca (al En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
5 CENACE suprimirse la Junta 1530/2021 | correspondiente). La trabajadora reclama la nulidad
33, enel Eft?do de de convenio de jubilacién y pago de prestaciones.
Puebla
En trdmite (Pendiente de que se emita laudo en $240,180.00
cumplimiento a la ejecutoria dictada en el amparo
directo 498/2024 del indice del Noveno Tribunal
Colegiado en Materia de Trabajo del Primer Circuito,
en el que se debera absolver de todas y cada una
de las prestaciones reclamadas). En el laudo de 08
! de enero de 2025 se habia condenado al pago de
6 CENACE | > ©" I'j‘l,c'.“dad de | 363/2020 |$725,773.55, que corresponde a la condena de
éxico ; S - . ;
indemnizacion constitucional, salarios caidos del 06
de febrero de 2020 al 29 de abril de 2020 y horas
extras. El monto aproximado sefialado es de
$240,180.00, al haberse pagado dicho monto como
garantia de subsistencia y de la cual no procede su
devolucion conforme a lo establecido en la tesis con
numero de registro digital 2012250.
11. en la Ciudad de En tramite (Se dicté, laudo de 02 de enero de 2025, | $3,660,000.00
7 CENACE ! México 710/2021 | en el que se absolvio al CENACE de todas y cada una
de las prestaciones reclamadas, se desconoce si el
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Junta Especial
No. | Demandado C ::::ii(lei::ig: v Expediente Estado Procesal ap::)‘:inn:z do
Arbitraje
actor promovié amparo directo en su contra). El
actor reclamo la Nulidad de convenio de pension
jubilatoria y el pago de prestaciones.
6. en la Ciudad de En tramite (Pendiente de que se emita el Ia}Jdo
8 CENACE ! México 405/2018 | correspondiente). El actor reclamo la reinstalaciony | $9,086,000.00
prestaciones econdmicas.
En tramite (Pendiente de que se resuelva el amparo
directo promovido por el actor en contra del laudo
de 25 de mayo de 2023, en el que se absuelve al
CENACE de las prestaciones reclamadas). El actor
46, en el Estado de reclamo el pago de 30 dias de salario por cada afio
Tlaxcala (al de servicios prestados, de conformidad con el
9 CENACE suprimirse la Junta 1323/2021 | articulo 38 fraccién I, inciso d) del Manual de $892,381.50
33, en el Estado de Percepciones para Personal Operativo de Confianza
Puebla) del CENACE 2018, mismo que ya le fue cubierto en
cumplimiento a la ejecutoria dictada en el amparo
indirecto 440/2021, del indice del Juzgado Primero
de Distrito del Centro Auxiliar de la Primera Region
con residencia en la Ciudad de México.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
5 en la Ciudad de correspondiente). La actora reclamé el
10 | CFE y CENACE ! México 675/2021 reconocimiento de antigiedad y el pago correcto de $95,000.00
las prestaciones calculadas con base en la
antigiiedad.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
11 CENACE 23, en el Estado de 1337/2020 _correspondiente). Los actores reclam,an el pago de $18,623,000.00
Sonora incrementos en el monto de la pension, entre otras
prestaciones.
En tramite. (Pendiente de que se resuelva el amparo
directo promovido por el CENACE en contra del
laudo en el que se condend al CENACE a pagar la
indemnizacion conforme al articulo 38, fraccion 1V,
del Manual de Percepciones del Personal Operativo
de Confianza del CENACE, compensacion de 120
12 CENACE 11, enl\l/la’ Ciudad de | 1124/2019 dl'as_ de salario integrado, 35 dnl'as por afio de $3,860,000.00
exico servicios y la prima legal de antigiiedad a razon de
20 dias por afio de servicios, asi como el pago de
vacaciones, prima vacacional y parte proporcional
de aguinaldo 2019, y el pago del fondo de ahorro,
sin sefialar una cantidad determinada, ordenandose
la apertura del incidente de liquidacion.
13 Zg, I(tf'cl)ln rce5|?1er_1laa( eln En trdmite (Pendiente de que se conceda término
CENACE suprimirse la Junta | 1143/2021 para alegatos). El monto aproximado corresponde a | 4q 313 g
42, con residencia en a Gratificacion por 20 anos de servicio que reclama
Torredn Coahuila) el actor.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
14 CENACE 11, en Ia,Qiudad de 1014/2021 cgrrespo_ndiente). El actor reclama gl pago de la $632,000.00
México diferencia que resulte respecto de los incrementos a
su pension respecto de los anos 2017, 2018, 2019,
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2020 y 2021, sin especificar cantidad, y sin perjuicio
de los que se sigan generando.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
correspondiente). El actor reclama el pago de la
11, en la Ciudad de diferencia que resulte respecto de los incrementos a
15 CENACE México 1015/2021 su pension respecto de los afios 2017, 2018, 2019y $873,000.00
2020, sin especificar cantidad y sin perjuicio de los
que se sigan generando.
CENACE . En trémite_(Pendiente de que se emita el laudo
16 | (DAREFORT 11, en Ia,Q|udad de 1116/2021 co.rrespon_clllente). La actora .demande'l la| $2,275,000.00
S.A. de C.V.) México relnstalguon y el pago de las prestaciones derivadas
de la misma.
En tramite (Se dicto6 laudo de 09 de enero de 2025,
en el que se absolvio al CENACE de todas y cada una
23 en el Estado de de las pr,estaciones reclamadas, por lo que el actor
17 CENACE ! S 529/2020 | promovido demanda de amparo directo, mismo que | $2,061,000.00
onora .
se encuentra pendiente de resolver). El actor
reclamé la Nulidad de convenio de pensién
jubilatoria y el pago de prestaciones.
En tramite (Se dict6 laudo de 24 de noviembre de
2024, en el que se absolvié al CENACE de todas y
11. en la Ciudad de cada una de las prgstaciones reclamadas, por lo que
18 CENACE ! México 1020/2021 |el actor promovio demanda de amparo directo, | $3,256,000.00
mismo que se encuentra pendiente de resolver). El
actor demandd la nulidad de convenio de pension
jubilatoria y el pago de diferencias econdmicas.
En tramite (Se dictd laudo de 23 de febrero de 2024,
en el que se absolvio al CENACE de todas y cada una
de las prestaciones reclamadas, por lo que el actor
59. en el Estado de promovié demanda de amparo directo, mismo que
19 CENACE ;3 . AN 554/2021 |se encuentra pendiente de resolver). El actor| $810,000.00
aja California . -
reclama el pago de la diferencia que resulte respecto
de los incrementos a su pension respecto de los
afios 2016 al 2021, sin especificar cantidad y sin
perjuicio de los que se sigan generando.
32, en el Estado de En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
Oaxaca (al correspondiente). El actor reclama el
20 CENACE suprimirse la Junta 344/2020 | Reconocimiento de antigliedad y Jubilacion (Ya se| $2,966,000.00
33, en el Estado de jubild, la demanda la presenté antes de que se
Puebla) jubilara.
En ejecucidn (Pendiente de que se acuerde la
25, con residencia promocion en la que se hizo valer la imposibilidad | [ndeterminable
. . para dar cumplimiento al laudo, derivado de que la
en Saltillo Coahuila S (La Junta no
(al suprimirse la actora ya se encuentra_JHbuada conforme a unal  Getermina el
21 CENACE J 161/2020 |fecha diversa de antigiiedad, se condeno a
unta 42, con - ) monto de las
residencia en reconocer la antigiiedad dg la actora a parpr del 24 aportaciones al
Torreén Coahuila) de julio de 1995, posiblemente traeria como| @P
consecuencia el pago de aportaciones en caso de no IMSS)
haberse cubierto, sin determinarse las mismas.)
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22

CENACE

11, en la Ciudad de
México

1016/2021

En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
correspondiente). El actor reclama el pago de la
diferencia que resulte respecto de los incrementos a
su pensidn respecto de los anos 2018, 2019 y 2020.

$444,000.00

23

CENACE y SFP

Primera Sala del
Tribunal Federal de
Conciliacion y
Arbitraje (antes 11,
en la Ciudad de
México)

361/23 (antes
171/2019)

En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
correspondiente). El actor reclama salarios
devengados, fondo de ahorro, indemnizacion
constitucional y pago de veinte dias por cada afio de
servicio, entre otras prestaciones.

$17,344,000.00

24

CFE (se declara
al CENACE
como patrén
sustituto)

59, en el Estado de
Baja California

382/2010

En tramite (El pasado 28 de mayo de 2025 se llevd
a cabo la reinstalacién de la actora en una plaza
equivalente u homologa a la condenada en el laudo,
se encuentra pendiente de celebracion la audiencia
incidental para cuantificar los salarios caidos y
prestaciones derivadas del despido). Existe condena
de reinstalacion y pago de prestaciones econdmicas
inherentes a la misma, sin que se hayan
cuantificado, el monto aproximado corresponde al
senalado por el actor en su planilla.

$13,210,000.00

25

CENACE
(DAREFORT
S.A. de C.V.)

11, en la Ciudad de
México

374/2022

En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
correspondiente). La actora reclama indemnizacion
por despido injustificado, prima de antigiiedad,
indemnizacion del articulo 50, fraccion I de la LFT,
vacaciones proporcionales, prima vacacional,
aguinaldo, salarios caidos, pago de descansos
obligatorios, pago de aportaciones de seguridad
social y de gastos médicos.

$2,487,000.00

26

CENACE

11, en la Ciudad de
México

789/2022

En trdmite (Mediante sentencia de 09 de mayo de
2025, se concedié el amparo al quejoso para el
efecto de que se deje insubsistente el laudo de 29
de enero del 2024, en el que se absolvi al CENACE
de todas y cada una de las prestaciones reclamadas
por el actor, y reponga el procedimiento a fin de que
como medida para mejor proveer allegue al juicio
primigenio el expediente paraprocesal 558/2022, del
indice de la Junta Especial Nimero Cinco de la
Federal de Conciliacién y Arbitraje en original o copia
certificada en que obre la constancia original relativa
al acta de ratificacion de convenio de 16 de junio de
2022, celebrado entre las partes.) El trabajador
demanda la reinstalacién y el pago de prestaciones.

$4,511,000.00

27

CENACE

11, en la Ciudad de
México

674/2022

En tramite. (El actor reclama la reinstalacion y el
pago de prestaciones, se dictd laudo condenatorio
para el CENACE, en el que se establecio la
obligacion de reinstalar al actor, asi como a pagar
salarios caidos, y el CENACE promovié demanda de
amparo directo en su contra).

$16,065,000.00

28

CENACE

11, en la Ciudad de
México

1094/2022

En tramite (Pendiente que se emita el laudo
correspondiente). El actor reclama la nulidad del
convenio de jubilacién, el pago correcto de su
pensidon y de prestaciones. El monto aproximado
corresponde a las diferencias en el pago de la prima

$10,484,000.00
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Arbitraje
legal de antigiiedad y horas extras establecido por
el actor.
25, con residencia
en Saltillo Coahuila En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
al suprimirse la correspondiente.) La trabajadora reclama el
29 CENACE (Juntg 42, con 1323/2021 reconocimiento de antigliedad por un periodo $64,492.80
residencia en diverso al reconocido por CFE y el pago de
Torredn Coahuila) gratificacion por 25 afios de servicios.
En tramite (Se encuentra sefialada audiencia de| Indeterminable
nulidad de actuaciones para el dia 21 de agosto de (La Junta no
CENACE e 19, en el Estado de 2025). El trabajador le demanda al CENACE el determina el
30 IMSS Nuevo Ledn 4916/2019 reconocimiento de antigiiedad, la cual ya se realizd monto de las
al grado que se encuentra jubilado, sin embargo, | aportaciones al
tiene discrepancia con relacién a las semanas IMSS)
cotizadas con el IMSS.
En tramite (Mediante sentencia de 13 de julio de
7, Tribunal Laboral 2023, se conden6 al CENACE a reconocer la
Federal de Asuntos antigiedad a la actora, asi como que le resulta
Individuales en el aplicable el sistema de Jubilacion, por lo que el
31 CENACE Estado de 47/2023 CENACE interpuso demanda de amparo directo, $143,599.12
Coahuila, con Sede mismo que no se ha resuelto). La actora reclama el
en Torredn. reconocimiento de antigiedad y el pago de
prestaciones, la aplicacion del sistema de jubilacion
y la devolucién del RECENACE.
En tramite (En ejecucion de sentencia, no se ha
requerido el cumplimiento y se analiza la posibilidad
de promover el Incidente de No Acatamiento a la
15, Tribunal Sentencia). En la sentencia se condend a pagar al
Laboral Federal de actor $514,868.04 por concepto de salarios
Asuntos vencidos, $42,730.20 de aguinaldo del 2022,
32 CENACE Individuales, con | 0/2923 | $42,730.20 de aguinaldo del 2023, $5,697.36 por| $1:040,000.00
Sede en la Ciudad concepto de vacaciones 2022, $1,424.34 por
de México concepto de prima vacacional 2022, $10,682.55 por
concepto de prima dominical, $80,239.58 por
concepto de horas extras, dando un total
determinado en sentencia de $698,369.27, sin
perjuicio de las gue se siguieran generando.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
. correspondiente). Los actores reclaman el pago de
33 ceNnace | 1l-enlaCiudadde | 4745055 | a diferencia que resulte respecto de los incrementos | $2,644,000.00
Mexico a su pension respecto de los afios 2017, 2018, 2019,
2020, 2021 y 2022, sin especificar cantidad y sin
perjuicio de los que se sigan generando.
CENACE 11, en la Ciudad de En tramite (Continuacion de la audiencia de
34 DAREFORYI' México 217/2022 ofrecimiento y admision de pruebas). La actora $8,854,000.00
reclama la reinstalacion y el pago de prestaciones.
11, en la Ciudad de En tramite (Pendiente de cerrar la instruccion). La
35 CENACE México 1047/2022 actora reclama la reinstalacion y el pago de $8,269,000.00
prestaciones, sin especificar cantidades.
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En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
. correspondiente). El actor reclama el pago de la
36 CENACE 11, en Ia,qudad de 1299/2022 |diferencia que resulte respecto de los incrementos a $763,000.00
Mexico su pension respecto de los afios 2017, 2018, 2019,
2020, 2021 y 2022, sin especificar cantidad y sin
perjuicio de los gue se sigan generando.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
. correspondiente). El actor reclama el pago de la
37 CENACE 11, en la Ciudad de 1017/2021 | diferencia que resulte respecto de los incrementos a|  $711,000.00
Mexico su pension respecto de los afios 2017, 2018, 2019 y
2020, sin especificar cantidad y sin perjuicio de los
gue se sigan generando.
CENACE e Junta Local de
INDUSEA'?IA DE Conciliacion y (pend g ! laud
B} Arbitraije en el En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
38 C?(N;:gyECCCTISN Estado dé Jalisco - 1097/2022 correspondiente). Lg actora_ reclamglla reinstglacién $204,000.00
VIAL, S.A. DE | Junta Especial NO. y el pago de prestaciones, sin especificar cantidades.
C.V. 16
CENACE e Junta Local de
INDUSEA'?IA DE Conciliacion y £ ) (pend g ! laud
. Arbitraie en el n tramite (Pendiente de que se emita el laudo
39 C?(N;:gyECCCTISN Estado dé Jalisco - 997/2022 correspondiente). Lg actora_ reclamglla reinstglacién $200,000.00
VIAL, S.A.DE | Junta Especial NO. y el pago de prestaciones, sin especificar cantidades.
C.V. 16
En tramite (Se dict6 laudo de 20 de noviembre de
2024, en el que se condend al CENACE Unicamente
. al pago de un dia de descanso obligatorio, por lo que
40 CENACE 11, en la Ciudad de 753/2022 |ambas partes promovieron demanda de amparo|  $568,000.00
Mexico directo, mismos que se encuentra pendientes de
resolver). La actora reclama el pago de primas
dominicales, descansos obligatorios e incentivo por
desempeiio.
En tramite (Con fecha 12 de agosto de 2024, se
emitio el laudo en cumplimiento a la ejecutoria de
amparo directo 999/2023, del indice del Décimo
11, en la Ciudad de Segundo Tribunal Colegiado en Materia de Trabajo
41 CENACE México 84/2020 del Primer Circuito, en el que absolvié al CENACE de $2,114,000.00
todas y cada una de las prestaciones que le fueron
reclamadas, se desconoce si la parte actora
promovié de nueva cuenta demanda de amparo
directo).
En tramite (EIl 25 de marzo de 2024 se emitid
. sentencia, en la que se condend al CENACE a nivelar
2, Tribunal Laboral al actor al salario tabular de sus compafieros con los
Federal de Asuntos que se compard, asi como el pago de las diferencias
42 CENACE Individuales en el 358/2023 |salariales, ambas partes promovieron demanda de | $3,428,000.00
Estado de Sonora, amparo directo y el CENACE interpuso ademas
con Sede en demanda de amparo adhesivo, sin que se hayan
Hermosillo. resuelto los mismos). El actor reclama el pago de
diferencias y la homologacion salarial, asi como el
pago correcto de la prestacion de energia eléctrica.
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. . En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
25, con residencia correspondiente). El actor reclama la nulidad del
en Saltillo Coahuila convenio celebrado fuera de juicio con motivo de su
43 CENACE (al suprimirse Ia 416/2022 |jubilacién, asi como el pago de la cantidad de| $5,006,000.00
Junta 42, con $4,202,219.00 por prima de antigiiedad, asi como
reS|,denC|a en otras prestaciones que no cuantifica. EI monto
Torreon Coahuila) aproximado corresponde al precisado por el actor
respecto de la prima de antigliedad.
CENACE En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
4 correspondiente). El actor reclama el pago de las No reclama
44 g‘ ';O%i SCU\}}A \’( 23, ensczl nisr’;ado de 691/2022 cantidades que se encuentran en la cuenta prestacién al
- Ve individual de Fondos para el Retiro y Vivienda CENACE
OTROS INFONAVIT, y el pago de diferencias por intereses o
actualizaciones.)
En tramite (Deshago de pruebas). El actor reclama
. . la nulidad del convenio celebrado fuera de juicio con
25, con residencia motivo de su jubilacién, asi como el pago de la
en Saltillo Coahuila cantidad de $3,229,837.50 por prima de
45 CENACE (al suprimirse la 829/2022 | antigiiedad, $220,732.85 por concepto de horas| $3,648,000.00
Junta 42, con extra, $190,492.44 por diferencias en el pago de
residencia en fondo de ahorro, fondo de prevision y ayuda de
Torreon Coahuila) renta, asi como otras prestaciones que no cuantifica.
El monto aproximado corresponde a los precisados
por el actor respecto de algunas prestaciones.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
. correspondiente). Los actores reclaman el pago de
46 CENACE | 1lrenlaCiudadde| 44545455 |la diferencia que resulte respecto de los incrementos | $1,868,000.00
Mexico a su pension respecto de los afios 2017, 2018, 2019
y 2020, sin especificar cantidad y sin perjuicio de los
gue se sigan generando, sin sefialar cantidades.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
correspondiente). El actor reclamo su jubilacion y en
. . ampliacion de demanda la nulidad del convenio
25, con residencia celebrado fuera de juicio con motivo de su
en Saltillo Coahuila jubilacién, asi como el pago de la cantidad de
47 |  CENACE (al suprimirse la | 415,507 | $4,263,622.50 por prima de antigiiedad, | $7,235,000.00
Junta 42, con $483,837.12 por concepto de horas extra,
residencia en $417,551.44 por diferencias en el pago de fondo de
Torreon Coahuila) ahorro, fondo de previsién y ayuda de renta, asi
como otras prestaciones que no cuantifica. El monto
aproximado corresponde a los precisados por el
actor respecto de algunas prestaciones.
En trdmite (Mediante sentencia de 20 de junio de
) 2024, se condend al CENACE a pagar la cantidad de
17, Tribunal $334,260.33 por concepto de salarios devengados,
Laboral Federal de $255,701.57 por concepto de prima de antigiiedad,
48 CENACE n div?c?ﬂglt:ss con 27/2023 | $53,118.19 por concepto de aguinaldo 2022, | $6,900,000.00
' $11495.21 por concepto de aguinaldo 2023,
Sede en la Ciudad $14,116.52 por concepto de  vacaciones
de Mexico proporcionales al afio 2023, $10,053.81 por
concepto de prima vacacionales proporcional por el
afo 2023, danto un total de $678,745.63, sin
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perjuicio de que dicha cantidad pueda variar en caso
de que la sentencia se modifique, tomando en
consideracion que ambas partes promovieron
demanda de amparo directo, los cuales se
encuentran pendientes de resolverse).

49

CENACE

23, en el Estado de
Sonora

1047/2021

En tramite (Pendiente de que se admitan las
pruebas y se ordene su desahogo). Nulidad del
Manual de Percepciones para el Personal Operativo
de Confianza del CENACE de junio de 2019, pago de
prestaciones extralegales como ayuda de despensa,
fidelidad incrementos a la pension jubilatoria,
aplicacion del Manual de Percepciones para el
Personal Operativo de Confianza del CENACE de
junio de 2015, calculo de la pension con el 100% del
ultimo salario, aguinaldo, vacaciones, incentivo por
desempefiio

$17,732,000.00

50

CENACE

3, Tribunal Laboral
Federal de Asuntos
Individuales, con
Sede en la Ciudad
de México

135/2024

En tramite (Pendiente de que se resuelva el amparo
directo promovido por el actor en contra de la
sentencia absolutoria para el CENACE). El actor
reclama el pago de su finiquito conforme al articulo
31 del Manual de Percepciones para el Personal
Operativo de Confianza del CENACE de 2015, asi
como el pago de compensacion por fidelidad e
incentivo por desempefio, asi como de sus
prestaciones proporcionales, lo anterior derivado de
su renuncia voluntaria, lo anterior, sin especificar
cantidades.

$2,800,000.00

51

CENACE

7° Tribunal Laboral
Federal de Asuntos
Individuales en el
Estado de
Coahuila, Con Sede
En Torredn

90/2024

En tramite (Pendiente de celebrarse la continuacion
de la audiencia de juicio) Nulidad de Convenios
celebrados entre CFE EL 05 DE JUNIO DE 2007 y
CENACE el 02 de junio de 2016, reconocimiento de
antigliedad y el pago de gratificacion contractual a
razén de 80 dias de salario diario tabulado por 20
anos de servicios por un monto de $42,026.40, asi
como diferencias de pago de vacaciones y prima
vacacional por un monto de $7,753.67, renta de
casa, fondo de ahorro e incrementos legales y
contractuales, el monto aproximado corresponde a
la suma de las cantidades sefialadas por la actora,
sin especificar cantidades por lo que hace a las otras
prestaciones.

$49,780.07
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En tramite (Se dicté sentencia absolutoria para el
CENACE y el actor promovié demanda de amparo
directo en su contra, mismo que se encuentra
. pendiente de resolverse). El actor reclamd el
Segundo Tribunal restablecimiento  de  semanas  cotizadas | Indeterminable
Labor:lstljgfloiral de correspondientes al periodo comprendido de 1° de| (La Junta no
o agosto de 1989 al 1° de diciembre de 1989, determina el
52 CENACE Individuales en el 78/2024 | raconocimiento de antigiiedad como asegurado al| monto de las
Estado de Yucatan régimen  obligatorio  del  Seguro  Social, | aportaciones al
con sede en reconocimiento y aplicacion de la LSS 1973, IMSS)
Merida constancia de semanas cotizadas y el
reconocimiento como trabajador asegurado al IMSS.
Se especifica que no se encontrd registro de que
dicho actor haya laborado para CFE y mucho menos
en CENACE.
En tramite (Pendiente de que se resuelva el amparo
directo promovido por el CENACE en contra de la
7° Tribunal Laboral sentencia de 29 de mayo de 2025 que condena a la
Federal de Asuntos rescision de la relacion del trabajo sin
Individuales en el responsabilidad para el trabajador y al pago de
53 CENACE Estado de 287/2024 indemnizaciones y prestaciones). El actor reclama la $4,711,000.00
Coahuila, Con Sede rescision de la relacion laboral sin responsabilidad
En Torredn para el trabajador y en consecuencia su liquidacion
en términos del Manual de Percepciones para el
Personal Operativo de Confianza, asi como el pago
de salarios y demas prestaciones.
54 CENACE 17, en el Estado de 168/2022 | En trémite (Desahogo de pruebas). El actor reclama |  $2,104,000.00
Jalisco el pago retroactivo de su jubilacion.
En tramite (Con fecha 03 de septiembre de 2021 se
. dictd laudo absolutorio para el CENACE, sin
55 CENACE 11, en la Ciudad de 1134/2019 |embargo, a la presente fecha se desconoce si la| $ 338,520.30
Mexico parte actora promovié demanda de amparo directo
en su contra). Reclama el pago de diferencias
salariales.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
correspondiente). El actor reclama el pago de la
56 CENACE 21, en el Estado de 1173/2016 | indemnizacién constitucional, salarios caidos desde |  $578,000.00
Yucatan la separacién hasta la conclusién del juicio,
aguinaldo, vacaciones, prima vacacional y prima de
antigiiedad.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
correspondiente). El actor reclama el pago de
compensacion por terminacion de la relacion de
21, en el Estado de trabajo por muerte del trabajador, ayuda de gastos
57 CENACE Yucatan 513/2022 de sepelio, prima de antigliedad, aguinaldo, fondo $4,177,619,.83
de ahorro, fondo de prevision, fondo a CENACE, de
conformidad con la clausula 62 fraccion 1II, inciso B,
del Contrato Colectivo de Trabajo de la CFE 2020-
2022
58 CENACE Décimo Quinto 350/2024 En tramite (En el juicio que nos ocupa se encuentra $2,402,000.00
Tribunal Laboral pendiente de emitirse la sentencia correspondiente).
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Junta Especial
No. | Demandado C ::;ﬁ::lig: v Expediente Estado Procesal ap::)‘:inn:z do
Arbitraje
Federal de Asuntos La actora demando la liquidacién su liquidacion en
Individuales con términos del articulo 38 fraccion IV del Manual de
Sede en la Ciudad Percepciones para el Personal Operativo de
de México Confianza del CENACE, y el pago de prestaciones,
alegando gue fue objeto de un despido.
En tramite (Se celebré convenio judicial de 22 de
mayo de 2025, mismo que tuvo por cumplido de
manera parcial el 23 de junio de 2025, 2025 con el
Quinto Tribunal pago de la cantidad bruta de$2,355,752.80, y neta
Laboral Federal de de $2,021,130.15, y se declarard cumplida en su
Asuntos totalidad y se ordenara el archivo hasta en tanto se
59 CENACE Individuales en el 384/2024 |le efectie el pago a la actora de las pensiones| $2,355,752.80
Estado de devengadas a la fecha del pago, lo cual acontecio el
Coahuila, con sede 26 de junio de 2025, sin que a la fecha se haya
en Torredn emitido el acuerdo correspondiente). La actora
demandd jubilacién por dictamen de invalidez
definitiva en términos del articulo 52 del Manual de
Percepciones para el Personal Operativo de
Confianza del CENACE y pago de prestaciones.
Segundo Tribunal
Laboral Federal de En tramite (En el juicio que nos ocupa, se encuentra
Asuntos pendiente de que se celebre la audiencia de juicio).
60 CENACE Individuales en el 490/2024 La actora reclama el pago de su finiquito conforme $750,000.00
Estado de Yucatan al Contrato Colectivo de Trabajo CENACE-SUTERM
con sede en Mérida 2022-2024.
Segundo Tribunal En tramite. (En el juicio que nos ocupa se encuentra
Laboral Federal de pendiente de que se emita la sentencia
Asuntos correspondiente). La actora demandd la nulidad de
61 CENACE Individuales con 24/2025 convenio de pension jubilatoria y el pago de $4,668,000.00
sede en la Ciudad diferencias en el pago de la Prima Legal de
de México Antigliedad y de su pension jubilatoria, entre otras
prestaciones.
Indeterminable
(son
extrabajadores
En tramite. (En el juicio que nos ocupa se encuentra| de la CFE y el
. pendiente la continuacion de la audiencia de fondo que
62 CENACE 5, en la Ciudad de 1230/2019 | ofrecimiento y admisién de pruebas). Los actores reclaman
Mexico demandan el pago del fondo mutualista. En el| desaparecié de
presente juicio fuimos llamados como terceros| manera previa a
interesados. la transferencia
de la CFE al
CENACE.)
En tramite. (En el juicio que nos ocupa se encuentra
Decimoséptimo pendiente de que se sefiala fecha para la audiencia
Tribunal Laboral preliminar y se encuentra fijada audiencia de
63 CENACE Federal de Asuntos 83/2025 conciliacién judicial). El actor demando la nulidad de | ¢ 1,665,000.00
Individuales en la convenio de pension jubilatoria y el pago de
Ciudad de México diferencias en el pago de la Prima Legal de
Antigliedad y de su pension jubilatoria, entre otras
prestaciones.

164




9.5 CENACE

Informe de Autoevaluacion de la Gestion
Primer semestre, 2025

Junta Especial
No. | Demandado C ::::ii(lei::lig: v Expediente Estado Procesal ap::)‘:inn:t; do
Arbitraje
Primer Tribunal
Laboral Federal de En tramite. (En el juicio que nos ocupa, se encuentra
Asuntos pendiente de celebrarse la audiencia preliminar). El
64 CENACE Individuales, con 21/2025 actor reclama el pago de su finiquito conforme al $1,000,000.00
sede en la Ciudad Manual de Percepciones para el Personal Operativo
de México de Confianza del CENACE de junio de 2015.
Primer Tribunal En tramite. (En el juicio que nos ocupa se encuentra
Laboral Federal de pendiente de celebrarse la audiencia preliminar).
65 CENACE _Asuntos 542/2024 | Los actores demandaron la nulidad de convenio de | $3,033,000.00
Individuales, con pension jubilatoria y el pago de diferencias en el
sede en la Ciudad pago de la Prima Legal de Antigiiedad y de su
de Mexico pensidn jubilatoria, entre otras prestaciones.
, . En tramite. (En el juicio que nos ocupa se encuentra
TDriT)CuT;I E:t?:)trgl pendiente de que se sefiala fecha para audiencia
preliminar). Los actores demandaron la nulidad de
66 CENACE Fedgral de Asuntos 529/2024 | convenio de pension jubilatoria y el pago de $5,416,000.00
Individuales en la diferencias en el pago de la Prima Legal de
Ciudad de México Antigiiedad y de su pensidn jubilatoria, entre otras
prestaciones.
Cuarto Tribunal En tramite. (En el juicio que nos ocupa se encuentra
Laboral Federal de pendiente de que se sefiala fecha para audiencia
67 CENACE _Asuntos 137/2025 | preliminar). El actor demandd la nulidad de convenio | ~ $3,096,000.00
Individuales, con de pension jubilatoria y el pago de diferencias en el
sede en la Ciudad pago de la Prima Legal de Antigliedad y de su
de Mexico pension jubilatoria, entre otras prestaciones.
Décimo Cuarto En tramite. (En el juicio que nos ocupa se contesto
Tribunal Laboral la demanda). La actora demandd la nulidad de| $3,495,000.00
68 CENACE Federal de Asuntos | 94/2025 | convenio de pension jubilatoria y el pago de
Individuales en la diferencias en el pago de la Prima Legal de
Ciudad de México Antigliedad y de su pension jubilatoria, entre otras
prestaciones.
Décimo Tercer En tramite. (En el juicio que nos ocupa se tuvo por
Tribunal Laboral contestada la demanda y se dio vista a la actora con| $1,859,000.00
69 CENACE Federal de Asuntos 250/2025 la réplica). El actor demandd la nulidad de convenio
Individuales en la de pension jubilatoria y el pago de diferencias en el
Ciudad de México pago de la Prima Legal de Antigliedad y de su
pensidn jubilatoria, entre otras prestaciones.
Décimo Primer Indeterminable
Tribunal Laboral En tramite. (En el juicio que nos ocupa se tuvo por (La actora sdlo
70 CENACE Federal de Asuntos 290/2025 contestada la demanda y se dio vista a la actora con reclama el
Individuales en la la réplica). La actora demanda el reconocimiento de | reconocimiento
Ciudad de México antigliedad. de antigliedad)
Décimo Segundo En tramite. (En el juicio que nos ocupa se tuvo por
Tribunal Laboral contestada la demanda y se dio vista a la actora con
71 CENACE Federal de Asuntos 256/2025 la réplica). El actor demando la nulidad de convenio | $2,153,000.00
Individuales en la de pensidn jubilatoria y el pago de diferencias en el
Ciudad de México pago de la Prima Legal de Antigliedad y de su
pension jubilatoria, entre otras prestaciones.
72 CENACE Séptimo Tribunal 324/2025 En tramite. (En el juicio que nos ocupa se encuentra
Laboral Federal de pendiente de contestar la demanda). El actor
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Junta Especial
Federal de o Monto
No. | Demandado Condiliacién y Expediente Estado Procesal aproximado
Arbitraje
Asuntos demandd la nulidad de convenio de pension| $2,842,000.00
Individuales en la jubilatoria y el pago de diferencias en el pago de la
Ciudad de México Prima Legal de Antigledad y de su pension
jubilatoria, entre otras prestaciones.

Grafico No. 1 Juicios Laborales

Nota: Las cantidades mencionadas como Monto Aproximado, corresponden a las cuantificaciones de algunas prestaciones que
los trabajadores sefalan en sus demandas, asi como a estimaciones realizadas por personal de la Direccion Juridica atendiendo al
compromiso establecido en la recomendacién CENACE 10/2023-2S, del COCODI, considerando la procedencia de todas las
prestaciones reclamadas por los actores, asi como actualizaciones salariales y de prestaciones a la presente fecha, las cuales
evidentemente podran variar en términos de la condena definitiva que, en su caso, emita la autoridad laboral.

VI. Informe Cuantitativo de Asuntos Contenciosos en tramite correspondiente al 30
de junio de 2025

.. Juicios de Nulidad | Juicios de Nulidad .. Juicios ordinarios Juicio ordinario local
Juicios de . Juicios . .
Ambparo en contra del promovidos por el Laborales federales promovidos promovido por el
P CENACE CENACE contra el CENACE CENACE
155 10 4 72 7 1

Grafico No. 2 Asuntos atendidos por la Direccién Juridica
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VII. Cédula Comparativa

Grafico No. 3 Comparativa respecto al nUmero de amparos en tramite entre el 1er semestre del 2024 y el 1er semestre del

2025
. Segundo Segundo
Amparos: Semestre 2024 | Semestre 2025

Amparos contra la Ley Federal de Remuneraciones de los 1 3
Servidores Publicos (actualmente abrogada).
Amparos contra el Manual de Percepciones para el Personal 19 15
Operativo de Confianza del CENACE.
Amparos contra la Ley de Austeridad Republicana. 1 1
Amparos contra el Manual de Percepciones de los Servidores
Publicos de las Dependencias y Entidades de la 1 0
Administracion Publica Federal
Amparos contra las disposiciones derivadas de la Ley de 1 0
Austeridad Republicana.
Amparos contra el Acuerdo por el que se emite la Politica de
Confiabilidad, Seguridad, Continuidad y Calidad en el 1 0
Sistema Eléctrico Nacional, emitido por la Secretaria de
Energia (SENER) el 15 de mayo del 2020.
Amparos en contra del Decreto por el que se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la Ley de la Industria 112 47
FEléctrica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 9
de marzo de 2021.
Amparos contra el corte de suministro eléctrico. 2 1
Amparos en los que el CENACE es vinculado al cumplimiento 9 75
de la suspension.
Amparos diversos 67 46
Amparos en contra de Resolucién nimero RES/550/2021
por la que se expiden las disposiciones administrativas de
caracter general que contienen los criterios de eficiencia, 10 v
calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad vy
sustentabilidad del Sistema Eléctrico Nacional (Cédigo de
Red)
Mercado para el Balance de Potencia 2023, 2024 y 2025, 10 10
ano de produccion 2022, 2023 y 2024.

Total: 327 155

En atencién a la recomendaciéon 002/2021 y derivado de los acuerdos y recomendaciones adoptadas por el
Comité de Control y Desempefio Institucional en la Segunda Sesién Ordinaria 2021.
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6. Logros, problematica, riesgos y perspectiva relevantes de la gestion.

XXI.  Logros.

La Prosecretaria del Consejo de Administracion del CENACE, comunica que en el periodo que
se informa, (1 de enero al 30 de junio de 2025), se celebraron las siguientes sesiones:

552 sesion ordinaria de fecha 9 de enero de 2025

562 sesion ordinaria de fecha 11 de abril de 2025

572 sesion extraordinaria de fecha 16 de abril de 2025
582 sesion extraordinaria de fecha 11 de junio

592 sesion ordinaria de fecha 26 de junio de 2025

En ellas se aprobaron 23 acuerdos, entre los que destacan:

a. Toma de conocimiento del nombramiento de los consejeros de la Secretaria de Energia.

b. Propuesta de ingresos y anteproyecto del presupuesto de egresos para el ejercicio fis-
cal 2025.

c. Informe del desempeno del CENACE a cargo del Director General (con corte al 31 de
octubre de 2024.

d. Los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2024 e informe de los
comisarios publicos.

e. El Informe del desempeiio del CENACE a cargo del Director General (anual 2024 y con
corte al 31 de enero de 2025).

f. El Nombramiento de la persona titular de la Secretaria Técnica del Consejo de
Administracion del CENACE.

g. El Nombramiento de la persona titular de la Prosecretaria del Consejo de Administracion
del CENACE.

h. El Nombramiento y ratificacion de las personas para ocupar cargos, dentro de las dos
jerarquias administrativas inferiores a la persona Titular de la Direcciéon General.

i. Las Adecuaciones al presupuesto 2025.

j. La Integracidn de la prestacidon ayuda de renta al salario base de cotizacion.

k. El Nombramiento del Ing. Antonio Garcia Morales, como titular de la Subdireccién de
Infraestructura de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

|.  Informe del Director General por el periodo del 1 de enero al 30 de abril de 2025.

Proyectos - Acciones Institucionales

A partir del Direccionamiento Estratégico del CENACE, se establecen proyectos y acciones
necesarias para cumplir con los compromisos establecidos en la vision del gobierno federal y
se atienden tanto los requerimientos vigentes, asi como las provisiones de escenarios futuros
asociados al Sistema Eléctrico Nacional.
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Los 46 proyectos/acciones que atienden la Planeacién Institucional del CENACE comprometidos
y reportados a la Oficina de Proyectos del CENACE para el afio 2025, se encuentran en el
siguiente estado:

a. 29 proyectos activos

b. 1 proyecto concluido

c. 6 proyectos cancelados

d. 9 proyectos en construccion
d. 1 proyecto diferido

El resultado de la implementacidn de los proyectos/acciones, contribuira a cumplir con el objeto
de creacion del CENACE, asi como con los compromisos establecidos en la politica energética
del Gobierno de México.

Al presente corte, el logro tangible del proyecto concluido es contar con el acceso a los Ultimos
algoritmos de optimizacién que permiten la sintonizacion de sistemas de control de las
Unidades de Central Eléctrica, contribuyendo a la realizacion de estudios que incrementen la
seguridad y confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional.

Agenda Regulatoria

En cumplimiento del Articulo 64 de la Ley General de Mejora Regulatoria y de conformidad con
los plazos establecidos en la misma, se solicité a las Unidades Administrativas del CENACE
sefialar las regulaciones a emitir para el periodo de junio a noviembre de 2025. Para tal efecto
las Unidades Administrativas indicaron que no se contaba con regulaciones susceptibles de ser
publicadas.

Catalogo Nacional de Regulaciones, Trémites y Servicios
En relacion con el Catalogo Nacional de Regulaciones, Tramites y Servicios (CNARTYS) durante
el primer semestre del afio 2025 se realizaron ajustes al registro de tramites que son atendidos

por el CENACE. Dichos movimientos son los siguientes:

L. Se realizd el alta de 3 nuevos tramites relacionados con actividades que realiza la
Jefatura de Unidad de Estudios de Conexién e Interconexion.

I1. Se realizd la modificacion de 2 trémites relacionados con las actividades que realiza
la Subdireccion de Servicios de Ingenieria de la Operacion.

III.  Se eliminaron 2 tramites y 2 servicios relacionados con las actividades de la Jefatura
de Unidad de Transparencia.

En consecuencia, el CENACE cuenta actualmente con 35 tramites, mismos que se derivan de
la regulacién vigente aplicable.
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Tramites registrados en CNARTYS 2024 -2025 (primer semestre)

7 7
4
3
2 2
- ]

Jefatura de Unidad de Jefatura de Unidad de  Subdireccién de Operacién Subdireccion de Servicios  Jefatura de Unidad de Jefatura de Unidad de
Contratos del Mercado  Planeacién y Derechos de de Ingenieria de la Transparencia Estudios de Conexién e
Eléctrico Mayorista Transmision Operacion Interconexion

m 2024 m 2025

Grafico No. 1 Tramites inscritos en el CNARTYS

Aunado a lo anterior, el CENACE participa activamente en la integracién y desarrollo de la
Agenda de Simplificaciéon del Sector Energético, coordinada por la Secretaria de Energia. Dicha
Agenda tiene como objetivo reducir la carga administrativa y optimizar los tramites, servicios
y regulaciones del sector energético, mediante la eliminacién, simplificacion, digitalizaciéon y
homologacion de procesos normativos y administrativos. Con ello, se busca impulsar una mayor
eficiencia institucional, certeza regulatoria, competitividad y condiciones mas favorables para
la inversion y el desarrollo sostenible.

Este esfuerzo se materializa a través de la plataforma digital de la Ventanilla Unica, la cual
responde a la necesidad de brindar una atencidn mas eficiente, confiable y accesible en la
gestidn de tramites del sector, en congruencia con los objetivos de simplificacion y digitalizacion
impulsados por la SENER.

Grupos de Trabajo Permanentes de Especialistas

Como resultado de la estrategia disefiada en 2021 para crear los Grupos de Trabajo
Permanentes de Especialistas (GTPE), concebidos como una herramienta multidisciplinaria de
andlisis dentro de la Institucidén, en el primer semestre de 2025 existe continuidad en la
gjecucién de los Grupos de Trabajo Permanentes de Especialistas, principalmente al de
Operacién y Control.

Se trabajo en el fortalecimiento de la cultura de documentacién, orientada a la elaboracion de
evidencias y reportes derivados de los analisis que se realizan, asi como en la homologacion
de actividades a nivel nacional y el intercambio de conocimientos, experiencia y mejores
practicas a las nuevas generaciones.
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Los GTPE conformados en 2024 fueron los siguientes:

Operacion y Planeacion

del SEN T SN
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaciones

G3 Operacion y Control

G11 Comunicaciones y Seguridad de la
Informacion

G12 Sistemas de Control

G13 Aplicaciones TIC s

G15 Tecnologias de la Informacion

Gobierno Corporativo

G19 Control Interno
G20 Riesgos
G21 Medicion del Desempefio

~. -

,.-_____________‘

_______________________________________________

Grafico No. 1 Grupos de Trabajo Permanentes de Especialistas

Bajo esta perspectiva, durante el primer semestre de 2025 destaca el andlisis de los siguientes
temas prioritarios y relevantes:

1. Dictamen del estatus del EMS SCADA SP7 SIEMENS para ejecutar el control operativo
del SEN y la operacién del MEM en los criterios de confiabilidad que sefiala la normativa
vigente.

2. Elaboracion del Instructivo de desconexién de carga ante escenarios de baja
confiabilidad.

3. Actualizacion de procedimientos del Proceso N3 “Restablecimiento del Sistema Eléctrico
Nacional”, derivado de los Servicios Conexos no MEM:

e Manual del Procedimiento para el Restablecimiento de elementos del Sistema
Eléctrico Nacional.

e Manual del Procedimiento para el Restablecimiento ante colapso Total o Parcial del
Sistema Eléctrico Nacional.

4. Actualizacién del Manual de Procedimientos de Comunicacién Operativa concerniente
al Proceso N3 “Control Operativo de los Elementos del Sistema Eléctrico Nacional
pertenecientes al Mercado Eléctrico Mayorista”.

Seguimiento a la definicién de entornos operativos para sesiones de entrenamiento.
Integracion de la Guia de redaccion del Relatorio.
Continuidad de actividades relativas al desarrollo del Portal Nacional Operativo.

Now

De esta manera, se operd bajo un contexto de analisis que permite identificar areas de
oportunidad para mejora y crecimiento de la Institucion. Este analisis no solo resalto los puntos
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fuertes existentes, sino que también revel6 aspectos susceptibles de optimizacién y mejora.
Este compromiso con la mejora y el crecimiento refleja la dedicacion de la Institucion a la
excelencia operativa y a la innovacién constante en sus practicas.

Vinculacion Institucional.

a. Ambito Nacional

e Colaboracién con universidades e instituciones de educacién superior.

Durante el semestre que se reporta, se gestionaron diez visitas académicas, en las que 217
estudiantes y académicos de instituciones de nivel superior y posgrado del pais acudieron a las
instalaciones del CENACE en las Gerencias del Centro Nacional y del Centro Alterno. Durante
estas visitas, el personal operativo del CENACE expuso a los visitantes el funcionamiento
general del Sistema Eléctrico Nacional y del Mercado Eléctrico Mayorista.

Estas interacciones fortalecen la vinculacidon institucional del organismo al aumentar su
visibilidad en la academia y apoyar a su vez a docentes y estudiantes a consolidar los
conocimientos adquiridos en las aulas en diversas materias relacionadas con la operacion y
planeacion de sistemas y mercados eléctricos.

e Colaboracién con la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), Unidad de Planeacion Energética

En enero de 2025, en el marco del Convenio de Vinculacion entre el CENACE vy la Facultad de
Ingenieria de la UNAM, se realizd, de manera hibrida (virtual y presencial), un curso sobre
“Operacion de Sistemas Eléctricos de Potencia, Mecanismos de Mercado y Servicios Conexos”.
En dicho curso, impartido por funcionarios de la empresa Energinet, encargada de operar el
sistema eléctrico en Dinamarca, participaron 67 colaboradores de las Direcciones de Operacién
y Planeacién del Sistema y de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista. Este tipo de
capacitaciones son Utiles porque exponen al personal a las mejores practicas internacionales y
le permiten entender mejor el valor real de sus respectivas actividades respecto a otras
referencias internacionales.

b. Ambito Internacional
e Reunion con el Embajador de la Republica de Finlandia

En enero se llevd a cabo una reunion presidida por el Director General del CENACE con una
delegacion de tres funcionarios finlandeses encabezada por el Embajador de la Republica de
Finlandia en México, Excmo. Sr. Ari Maki. La reunién tuvo por objeto retomar el contacto
institucional en el marco de la nueva administracién federal y explorar mecanismos y temas de
mutuo interés susceptibles de ser impulsados, especialmente a la luz de los anuncios que hizo
el gobierno federal de México en materia econdmica y energética.
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e Colaboracién con la Comisién de Integracion Eléctrica Regional (CIER)

Durante el semestre que se reporta, y como parte de su membresia en la CIER, el CENACE
participd, mensualmente, en las reuniones virtuales de los Grupos de Trabajo a los que
pertenece: 1) Generacién — Energias Renovables No Convencionales, 2) Ciberseguridad y
3) Operadores y Administradores del Mercado. En estas reuniones se abordan y discuten temas
relevantes y se intercambian conocimientos, experiencias y buenas practicas sobre los sistemas
y mercados eléctricos de los operadores de la region de América Latina y El Caribe dentro de
la CIER. Ademas del CENACE, en dichas reuniones participan 65 miembros de empresas y
organismos de la industria eléctrica de Argentina, Bolivia, Brasil, Costa Rica, Colombia, Ecuador,
El Salvador, Guatemala, Republica Dominicana y Paraguay.

En febrero de 2025, dentro del grupo de trabajo Operadores y Administradores del Mercado,
un colaborador de la Gerencia de Control Regional Noroeste fue invitado a dar una
presentacion, en modalidad virtual, sobre el tipo de prondsticos de generacion de energia
renovable que utiliza el operador del sistema en México.

e Colaboracién con el Ente Operador del Mercado Eléctrico de América Central (EOR)

En marzo de 2025, y tras dos anos de llevar a cabo actividades de cooperacion al amparo de
un Convenio Marco de Vinculacion, el CENACE y el EOR suscribieron un nuevo Convenio Marco
de Cooperacion Interinstitucional, con vigencia hasta 2028.

Con la instrumentacién de este Convenio, el CENACE amplia su visibilidad internacional,
reafirma su alianza estratégica con el EOR y fortalece la seguridad y la confiabilidad de los
sistemas eléctricos de México y América Central.

e Colaboracién con el Comité Nacional de Despacho de Carga de Bolivia (CNDC)

En el periodo que se reporta, colaboradores de la Jefatura de Unidad de Soporte de la
Operacién atendieron una reunion virtual con funcionarios del CNDC, operador del sistema
eléctrico en Bolivia, en la que se establecieron los ejes tematicos que regiran las actividades
de cooperacion entre ambos organismos en los proximos anos, que incluyen el planteamiento
de suscribir un nuevo Convenio Marco de Vinculacion.

e Participacién en Encuentro Regional Iberoamericano en Paraguay

A finales de mayo de 2025, dos funcionarios adscritos a la Jefatura de Unidad de Prondsticos
de Crecimiento de la Demanda presentaron una ponencia sobre el articulo “El Prondstico de
Demanda Maxima Integrada y el Consumo de Energia Eléctrica en la Planeacion a Largo Plazo
y su Importancia para el Sistema Eléctrico Nacional”. Esta ponencia se expuso, de manera
presencial, en Ciudad del Este, Paraguay, durante el “Encuentro Regional Iberoamericano
CIGRE-ERIAC” evento regional del Consejo Internacional de Grandes Sistemas Eléctricos mas
importante de la regién iberoamericana.
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c. Al interior de la Institucion
e Micrositio de Vinculacion Institucional

En enero de 2025, se publicd, en el portal institucional de Intranet, la liga de interés al
micrositio de la Jefatura de Unidad de Vinculacidn Institucional, repositorio en el que se divulga
informacidn relacionada con las actividades de vinculacion del organismo con instancias
gubernamentales nacionales y entidades internacionales.

e Boletin de Vinculacion Institucional

En enero de 2025, se publicé la décima primera edicidn del Boletin de Vinculacién Institucional,
el cual abordd la importancia de las actividades de planeacion para disefiar y crear sistemas
energéticos mas resilientes, robustos y sostenibles ante los efectos del cambio climatico y de
otros desafios mundiales.

El Boletin de Vinculacion Institucional es una publicacion de circulaciéon interna sobre la
vinculacion y relacionamiento institucionales del organismo.

e Notas informativas

En el ambito de las facultades de vinculacion institucional del organismo para preparar reportes,
estudios y andlisis sobre temas de indole internacional de posible impacto institucional, durante
el periodo que se reporta, se prepararon diversas notas informativas para la Direccién General
y el grupo directivo, relacionadas con los siguientes temas de interés:

- Incidente de interrupcion del suministro eléctrico en Chile.

- Informe sobre temas clave para la economia energética mundial en 2025,
presentado por el Instituto de Estudios Energéticos de la Universidad de Oxford.

- Resumen 2025 de Energia Mundial de la Agencia Internacional de Energia.

- Informe sobre Energia e Inteligencia Artificial publicado por la Agencia Internacional
de Energia.

Universidad CENACE.

El Centro Nacional de Control de Energia ofrece a través del portal Universidad CENACE
https://universidad.cenace.gob.mx cursos de formacién al interior y exterior de la organizacion
capacitando a participantes del Mercado, las autoridades y otros interesados, en temas del
Mercado Eléctrico Mayorista cumpliendo con el articulo 124, Fraccion XXIII de la Ley del Sector
Eléctrico.
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Informacién de cursos impartidos durante el periodo de enero a junio de 2025:

1. Cursos Planeados

Numero de grupos Horas de Ingresos

1,122 19,060 $674,520.00

2. Cursos No programados **

Niumero de
grupos Acreditaron HETE e fIngresc;sICE
impartidos capacitacion (GEEEE )

$0.00

3. Acumulador Anual Total

NUT: rgsde Acreditaron AP I G
| grupc capacitacion (referencia SICE)
impartidos
30 1,122 19,060 $674,520.00
Grafico No. 1 Cursos Planeados, No programados y Acumulados
*GICE: Sistema de Inscripciones a Capacitacion Especializada

En el periodo comprendido de enero a junio 2025 se impartieron:

a. 9 cursos de Manual Regulatorio de Coordinacion Operativa a personal externo,
atendiendo a 797 participantes de los cuales acreditaron un total de 641.

b. 4 grupos de curso de Manual Regulatorio de Coordinacion Operativa a personal interno,
el cual estuvo abierto desde el 12 de febrero al 30 de junio, donde se atendieron a 14
participantes acreditando el 100% de ellos.

c. 7 cursos de Basico del Mercado Eléctrico Mayorista, en el que se inscribieron 182
personas externas y acreditaron 167.

d. 1 curso de Basico del Mercado Eléctrico Mayorista exclusivo para personal interno,
donde se inscribieron 27 participantes y acreditaron 26.

e. 1 curso de Registro y Acreditacion de Participantes del MEM donde se inscribieron 29
personas externas, de la cuales acreditaron 27.
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f. 2 cursos de Cddigo de Conducta del CENACE, con la participacion de 26 personas, de
las cuales acreditaron 18.

g. 1 curso de El Sistema de Medicion del Desempefio Institucional: del marco normativo a
su implementacién, con la participacion de 38 personas de las cuales 35 lograron su
acreditacion.

h. 5 grupos de Cursos Cortos en los cuales se inscribieron 9 participantes acreditando el
100% de ellos.

*Nota: Informacion obtenida de SICE (Sistema de Inscripciones a Capacitacion Especializada) Unicamente con fines
estadisticos.
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7. Otros Temas.

XXII.  Secretaria de Energia - Fondo de Servicio Universal Eléctrico (FSUE)

En cuanto a la colaboracion interinstitucional, la Direccidn de Estrategia y Normalizacion (DEN)
participd en las mesas de trabajo del Fondo de Servicio Universal Eléctrico (FSUE) a cargo de
la Secretaria de Energia, con el objetivo de identificar todos los tipos de tecnologias clave que
deben considerarse como fuentes de impulso en la transicién energética del pais, para
adicionarlas al Catalogo de Tecnologias para Generacion Eléctrica; con lo que se integra una
base de informacidon que fortalece la planeacion del Sistema Eléctrico Nacional y sirve de
insumo para tomar decisiones mejor informadas.

XXIII.  Transparencia.

a. Durante el primer semestre del ejercicio 2025, se aprobd, por Comité de Transparencia,
el Programa de Capacitacién en materia de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales para el CENACE 2025.

b. A lo largo del primer semestre del 2025 la Unidad de Transparencia ha mantenido
actualizado el Micrositio denominado "7ransparencia Focalizada” con las solicitudes de
acceso a la informacion de las tematicas con mayor volumen de recurrencia. Las
tematicas son: Mercado Eléctrico Mayorista, Sistema Eléctrico Nacional y Estructura y
recursos del CENACE. Lo anterior, a efecto de contar con espacio en la pagina de
internet institucional que permita la generacion de conocimiento publico util, para
disminuir asimetrias de la informacién y optimizar la toma de decisiones de autoridades
o ciudadanos respecto de las tematicas antes citadas.

c. La Jefatura de Unidad de Transparencia, como encargada de las acciones de igualdad
de género y no discriminacion en el CENACE y Secretaria Ejecutiva del CE, llevd a cabo
las siguientes actividades de capacitacion y sensibilizacion sobre igualdad de género,
liderazgo, violencia de género, hostigamiento y acoso sexuales con el apoyo de la
Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH):

Nombre del curso Participaciones
Derechos Humanos y Género (CNDH) 152
Total 152

La participacion registrada durante el primer semestre de 2025 contempla al personal
de Corporativo, de las Gerencias de Control Regional, del Centro Nacional y del Centro
Alterno, incluyendo a las personas servidoras publicas del CENACE que fungen como
integrantes del CE.
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d. Finalmente, se informa que el CE del CENACE obtuvo por octavo afo consecutivo la
calificacion mas alta de 100/100 puntos, formando asi parte del grupo con calificacion
Excelente en la Evaluacion Anual 2024 del Comité de Etica del Centro Nacional de
Control de Energia, que proporciona la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

Comité de Etica

Del 1 de enero al 30 de junio de 2025, se llevd a cabo la gestion y difusion de los cursos en
materia de ética que a continuacién se mencionan, con el apoyo de la Secretaria de
Anticorrupcion y Buen Gobierno, la Comisién Nacional de los Derechos Humanos y el Campus
Virtual de la Universidad del CENACE, en los cuales se obtuvieron los siguientes resultados:

Nombre del curso Participaciones

Curso en linea “Cddigo de Conducta del CENACE”
(Campus Virtual CENACE)

Autonomia y Derechos Humanos de las Mujeres
(CNDH)

Victimologia en los Derechos Humanos y Crimenes
de Odio (CNDH)

Los Principios Constitucionales de los Derechos 10
Humanos en el Servicio Publico (CNDH)

13

Introduccion a la Administracion Pablica Federal

Etica e integridad publica para un buen gobierno

Total 23

180






) CENACE Informe de Autoevaluacion de la Gestion
Primer semestre, 2025

ANEXOS

XXIV.  Anexo I Estructura Organica CENACE

. . Direccién de Administracion y Finanzas
CENACE ESTRUCTURA ORGANICA BASICA Subdireccion de Adrinitracion
e oA Jefatura de Unidad de Recursos Humanos
TOM CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA
(Conforme al Estatuto Organico publicado en el DOF el 20 de abril de 2018)
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Anexo II Reporte de la Ley de Adquisiciones y la Ley de Obras Publicas

Por Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

2024 2025
Col'?et;?i;a‘_ﬂ::es Millones de pesos Mo dif‘i’:arci:lic-il‘isj:rci do Millones de pesos Variaci:;em?:;ficado-
Original Modificado Ejercido Absoluta % Original Modificado | Ejercido | Absoluta %
Por Licitacién Publica 424.35 424.35 424.35 0.00 0.00 29.13 29.13 29.13 0.00 0.00
Por articulo 2 104.70 104.70 104.70 0.00 0.00 64.88 64.88 64.88 0.00 0.00
Por articulo 20 4.59 4.59 4.59 0.00 0.00 11.84 11.84 11.84 0.00 0.00
Por articulo 54 286.54 286.54 286.54 0.00 0.00 32.63 32.63 32.63 0.00 0.00
Fraccion I 60.76 60.76 60.76 0.00 0.00 28.44 28.44 28.44 0.00 0.00
Fraccion 11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion III 18.29 18.29 18.29 0.00 0.00 4.19 4.19 4.19 0.00 0.00
Fraccion IV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion V 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion VI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion VII 77.24 77.24 77.24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion VIII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion IX 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion X 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XIII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XIV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XVI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XVII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XVIII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XIX 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Por articulo 35 — F VI 130.25 130.25 130.25 0.00 0.00 101.58 101.58 101.58 0.00 0.00
Por articulo 55 39.27 39.27 39.27 0.00 0.00 18.99 18.99 18.99 0.00 0.00
Presupuesto de
Adquisiciones para
efectos de computo del 859.45 859.45 859.45 0.00 0.00 259.05 259.05 259.05 0.00 0.00
70-30 del articulo 42 -
40 parrafo
FORTAD AAICEIED || 4.57% 4.57% 0.00% | 0.00% | 7.33% 7.33% | 7.33% | 0.00% | 0.00%
al Presupuesto
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Por Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Contrataciones

2024

2025

Millones de pesos

Variacion

Millones de pesos

Variacion

realizadas Modificado-Ejercido Modificado-Ejercido
Original | Modificado | Ejercido | Absoluta % Original | Modificado | Ejercido | Absoluta %
Por Licitacion 3.10 3.10 3.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Publica
Por articulo 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Por articulo 42 27.92 27.92 27.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccién II 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccién III 25.62 25.62 25.62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion IV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccién V 2.30 2.30 2.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccién VI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccién VII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccién VIII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccién IX 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccién X 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XIII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XIV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Por articulo 43 0.88 0.88 0.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Por articulo 44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Presupuesto de
(?ebg;%f;ejjf;%? 31.90 31.90 31.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
30
% Articulo 43
respecto al 2.76% 2.76% 2.76% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Presupuesto
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